NIZVOVIN

e

pos

Casopis koncerna Kolektor
Letnik 20 - Pomlad 2020

ISSN 2591-2712

Nasa prednostna naloga je iskati resitve za
tekocCe poslovanje in zagotavljanje proizvodnje

Dan potem - za Kolektor, avtomobilsko
industrijo in digitalizacijo
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KOLEKTOR

Poganjamo prihodnost

Komponente in sistemi
za mobilnost




Uvodnik

Pred nami je

zahtevno obdobje

Polona Rupnik,
odgovorna urednica revije

Ko je ves svet zazrt v reSevanje najvecje zdravstvene krize
sodobnega Casa, so gospodarstveniki Ze korak naprej. Z mislimi
in nacrti oziroma dejanji so v obdobju, ki bo sledilo obdobju
koronavirusa. Njihova mnenja so enotna: pred nami je zahtevno
obdobje.

Kolektor je takoj po izbruhu novega koronavirusa na Kitajskem
sprejelinterni protokol, ki velja za vse druzbe in za vse zaposlene
v podjetjih koncerna Kolektor — doma in v tujini, ter vrsto
preventivnih varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja virusa.
Za varnost zaposlenih je (bilo) maksimalno dobro poskrbljeno.
Zaradi visokega standarda zascite ni nikakr$nih razlogov, da
proizvodni proces ne bi nemoteno tekel.

Kljub temu da imamo na podro¢ju avtomobilske industrije
zagotovljene vse moZznosti za redno izvajanje vseh proizvodnih
procesov, pa stanje na trgu kaze drugacno sliko. Dobavitelji
avtomobilski industriji = ustavljajo proizvodnjo. Zaradi
negotovosti in padca prodaje ter nejasnosti, koliko ¢asa bo
kriza trajala, strokovnjaki avtomobilski industriji napovedujejo
postopno, a dolgotrajno okrevanje. Caka nas torej tezko obdobje.
Trenutne razmere v svetu in doma so preizkusnja ter nova
izkusnja za vse nas. Bolj kot kadarkoli poprej se zavedamo, kako
pomembni sta solidarnost in medsebojna pomoc¢. Odgovornost
in timski duh sta vrednoti, ki jih ima Kolektor vtisnjene v svoj
DNK. Z odgovornostjo do zaposlenih in skupnosti, sredi katerih
delujemo, se zavedamo, da s sodelovanjem ter timskim duhom
lahko tudi iz tako zahtevne situacije izidemo mocnejsi. Da samo
skupaj zmoremo vec¢. To smo Ze dokazali. »Iz zacetnih faz strahu,
otrplosti in nato prilagajanja smo Ze uspeli priti v fazo ustvarjalnosti
ter uresnicevanja nekaterih novih idej in projektov,« ugotavlja tudi
Valter Leban, ¢lan uprave koncerna Kolektor.

Skupaj smo premagali Ze vrsto ovir, tudi to bomo.
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4 Kazalo

Skupaj
zmoremo vec

Trenutne razmere v svetu in doma
so preizkuSnja ter nova izkus$nja za
vse nas. Bolj kot kadarkoli poprej
se zavedamo, kako pomembni sta
solidarnost in medsebojna pomoc.

Zidovi so v Cloveski naravi od pamtiveka.
Ni nujno, da so iz kamnov ali opek, lahko
so preprosto v glavah in v ravnanju. Samo
Termografija je znanost, s katero v  tisti, ki so gledali prek zidu, so odkrili
Kolektorju Ze kar nekaj let izvajamo  nove prostore za svojo rast.
meritve in analitiko brizgalnih orodij in
'Koronakriza' bo povzrocila veliko  strojev.
spremembo na podrodju razumevanja
odnosa med delom in kapitalom.



Kazalo

Kako v najkrajSem casu do izvirnih idej

Poznamo razli¢ne vrste zbiranja idej, od klasi¢nega brainstorminga do bolj
zapletenih metod. Obstaja pa tehnika generiranja idej, s katero lahko v treh
do petih minutah pridemo do zavidljivih rezultatov. To tehniko smo interno
poimenovali GET.ID 5 in jo v nekaterih oddelkih Ze uporabljamo.

Na zemljevid smo
dodali Se Severno
Irsko

Okvirna pogodba z Northern Ireland
Electricity Networks za prihodnjih
osem let je podpisana, vredna pa je 15
milijonov britanskih funtov.

Daljinsko satelitsko
odkrivanje vodnih
puscanj

Z daljinskim satelitskim odkrivanjem
vodnih puséanj se lahko v veliki meri
izognemo izrednim situacijam in celo
nacrtujemo sanacijo danes Se nevidnih
puscanj, preden ta postanejo vidna in
povrsinska.

Aplikacijo Moj
Kolektor dnevno
uporablja 500
zaposlenih

Najvedja prednost aplikacije je, da jo
lahko uporabljajo vsi zaposleni, tudi tisti,

ki nimajo sluzbenega uporabniSkega
racuna.
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Novice

‘ Predstavili smo se na strokovnih sejmih za
napredno industrijo

Gospodarsko razstaviSs¢e v Ljubljani je bilo prizorisée cetvercka mednarodnih
strokovnih sejmov - Ifam, Robotics, Intronika in IT4Industry. Kolektor Sisteh se je
predstavil s celovito ponudbo opreme in resSitev, ki jih v skladu s smernicami Industrije
4.0 potrebuje ucinkovita proizvodnja. Med novostmi so izpostavili nadzor elektri¢ne
opreme ter spremljanje porabe in parametrov elektricne energije, pa tudi vklju¢evanje
varnosti strojev in naprav v sistem nadzora in upravljanja v industriji. Kolektor Sisteh
je namrec zastopnik svetovno znanih proizvajalcev opreme in reSitev za prej omenjeni
podrodji, kot so Eaton, Advantech, R.Stahl, Wieland in Dold. Njihov proizvodni program
obsega tako stikalno opremo, primerno za nadzor in upravljanje elektricne energije,
kot tudi opremo za avtomatizacijo in resitve v energetiki in industriji — z drugo besedo:
opremo, primerno za digitalizacijo omenjenih procesov. To pomeni zajem podatkov v
industriji, na strojih in napravah, prenos teh podatkov prek standardnih protokolov in
IoT-platform do podatkovnih baz, kjer se pridobljene informacije obdelajo za potrebe
uporabnika oziroma kjer se na njihovi podlagi optimizirajo procesi v industriji. Poleg
opreme zastopanih podjetij pa Kolektor Sisteh implementira tudi lastne produkte
in reSitve na podrocju sistemov vodenja in digitalizacije proizvodnih procesov ter
elektroenergetske oskrbe. Strokovnjaki iz Kolektor Sisteha so v okviru poslovnega
foruma med drugim predstavili napredno digitalno platformo Sinapro.lloT za nadzor,

vodenje in optimizacijo procesnih naprav v industriji in energetiki.




' Gostili smo clane Slovensko-
nemske gospodarske zbornice

V sklopu dogodka AHK Goes Regional nas je obiskalo 32
predstavnikov ¢lanskih podjetij in vodstvo Slovensko-nemske
gospodarske zbornice (AHK Slovenija). Po uvodnih besedah
predsednice AHK Slovenija Gertrud Rantzen in direktorice
Kolektor Ventures Mateje Lavri¢ je Bojan Mili¢i¢ predstavil
digitalno transformacijo Kolektorja. Sledila je predstavitev
TomaZa Sukljeta iz podjetja Qlector o uporabi umetne
inteligence v proizvodnji 'Leap — Al za usmerjanje proizvodnje'.
Dogodek so gostje zaokrozili z vodenim ogledom proizvodnje,
kjer so iz prve roke izvedeli, kako proizvodnja poteka s pomocjo
pametnih kolaborativnih robotov in kako se proizvodnja

upravlja z umetno inteligenco.

Novice
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Novice

‘ Dela na projektu most Marija Gradec

Na projektu izgradnje mostu ¢ez reko Savinjo pri Marija Gradcu v tem ¢asu opazujemo zgornjo plos¢o prve faze prekladne
konstrukcije mostu, postavljamo ograjo na podporni konstrukciji in urejamo breZine. Dela izvajamo tudi na pasu ceste
ob podpornih konstrukcijah. Predviden rok za dokoncanje del je v drugi polovici leta 2020.

et e e T —

‘ Izgradnja bazenskega kompleksa Slovenj Gradec

Marca je Kolektor Koling v imenu
konzorcija ponudnikov  podpisal
pogodbo za projekt izgradnje
zimskega in letnega bazenskega
kompleksa v Slovenj Gradcu v
vrednosti 10 milijonov evrov. Poleg
gradbenih in obrtniskih del bodo
izvedli tudi celotno potrebno
bazensko tehniko. Na lokaciji, kjer
bo stal nov objekt zimskega bazena
s spremljajocimi programi in letno
kopaliSce, ze stoji letni bazen, ki
ga bodo porusili. Predviden rok za
dokoncanje del je 14 mesecev od
zacetka gradnje.




‘ Ko zapoje kovina

Pridobivanje in obdelovanje kovin ima v slovenskem prostoru zelo razgibano
zgodovino. Ob 100-letnici Univerze v Ljubljani je Naravoslovnotehniska
fakulteta zato zdruzila moci z Narodnim muzejem Slovenije in pripravila
razstavni projekt 'Ko zapoje kovina', s katerim so Zeleli doseci dva cilja:
predstaviti bogato zapuséino metalurgije na ozemlju danasnje Slovenije
ter ta zgodovinski pregled povezati s tehnoloskim razvojem v sodobnem
casu, hkrati pa prikazati izjemne potenciale, ki obetajo nadaljnji vzpon
tega podrocja. Na ogled so bili Stevilni vzoréni izdelki vodilnih slovenskih
podjetij, ki se na mednarodnem trziscu uspesno kosajo z ostro konkurenco,
denimo v avtomobilski industriji in celo vesoljskih tehnologijah. Med njimi
je bil tudi Kolektor. Gasper Sedej iz Kolektor Orodjarne pravi, da je tudi
Kolektor prepoznal velik potencial v aditivnih tehnologijah, zato jih v
zadnjem letu tudi intenzivno uporablja. Na ogled je postavil enega klju¢nih
segmentov brizgalnega orodja za drsne obroce, ki je bil izdelan z aditivno
tehnologijo 3D-tiska kovin.

ol
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Novice
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Skupaj
ZIMOTemo
vec

Trenutne razmere v svetu in doma so preizkusnja ter nova
izkusnja za vse nas. Bolj kot kadarkoli poprej se zavedamo,
kako pomembni sta solidarnost in medsebojna pomoc.

Da samo skupaj zmoremo vec.

Vrednote, ki nas

povezujejo

Odgovornost in timski duh sta vrednoti, ki jih ima Kolektor
vtisnjene v svoj DNK. Z odgovornostjo do zaposlenih in
skupnosti, sredi katerih delujemo, se zavedamo, da s
sodelovanjem ter timskim duhom lahko tudi iz tako zahtevne

situacije izidemo moc¢nejsi.

Zdruzeni za varnost zaposlenih

V koncernu Kolektor, korporaciji Hidria in podjetju
Eta Cerkno smo odloceni, da je varnost zaposlenih in
preprecevanje Sirjenja okuZzbe s covid 19 nasa skupna
prednostna naloga. Zato smo podpisali skupno izjavo.
Kljub pricakovanemu zmanjSanju obsega dela, bomo
storili vse za obstoj nasih podjetij in ohranitev ¢im

vecljega Stevila delovnih mest.
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8.000 mask za zaposlene
in njihove druzine

Ker na trgu primanjkuje zas¢itnih sredstev smo
nasim zaposlenim podarili 8.000 kirurskih mask za

zasebno uporabo.

Skrb za zdravje na
prvem mestu

Na obmodje Kolektorjevih poslovnih prostorov v Idriji smo
omejili vstop. Vsak zaposleni si mora ob prihodu na delo na
sprejemni tocki razkuZiti roke in si nadeti sveZo obrazno
masko. Se pred elektronsko prijavo prisotnosti prevzame

nadomestno masko in steklenico vode.

Merjenje temperature s
termovizijskimi kamerami

S prvimi okuzbami v ob¢ini Idrija smo uvedli
preventivno merjenje telesne temperature

zaposlenih, tudi s termovizijskimi kamerami.

Zascitna oprema za
Kolektorjeva podjetja

Zasc¢itna sredstva (razkuzila, obrazne maske, rokavice in zascitna
ocala, kjer je to potrebno) smo zagotovili za vsa podjetja na idrijski
lokaciji in njihove podruznice ter pomagali pri pridobivanju

zasc¢itnih sredstev tudi ostalim nasim podjetjem doma in v tujini.

Ponujena pomoc: skupaj
reSimo gospodarstvo

Kot ¢lani razli¢nih gospodarskih organizacij in zdruZenj smo
vladi oz. strokovni skupini za pripravo ukrepov za pomo¢
gospodarstvu ponudili vse znanje, ki ga imamo kot menedzerji.

Da skupaj reSimo slovensko gospodarstvo.
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Nasa prednostna
naloga je iskati resitve
za tekoce poslovanje
In zagotavljanje

proizvodnje

Koronavirus je presenetil ves svet. Nanj smo vsi gledali kot na oddaljen primer,

ki se dogaja nekje dalec stran. A Ze naslednji trenutek je bil tik pred nasimi vrati

in je postopoma vstopil skoznje. Postavil nas je v povsem nov in popolnoma

nepricakovani polozaj. TakSnega scenarija nihce ni mogel napovedati niti se nanj

ustrezno pripraviti.

»Kljub temu nam je z velikim naporom in aktiunim
sodelovanjem uspelo vzpostaviti tako delouno okolje in
razmere, ki zagotavljajo varno delo. Poskrbeli smo za
use potrebne preventivne varnostne ukrepe, saj so nasi
standardi in razmere za delo med najboljSimi v Sloveniji,«
je v nagovoru zaposlenim =zapisal predsednik
uprave koncerna Kolektor, Radovan Bolko. Se pa
vsi dobavitelji v avtomobilski industriji ob izzivu
zagotavljanja varnih delovnih mest srecujemo Se z
eno tezavo: znizevanjem narocil.

Novo recesijo smo pricakovali, a povod zanjo je
drugacen

»Novo recesijo smo sicer pricakovali,« pravi Stojan Petric,
predsednik nadzornega sveta Kolektorja, saj »se je ta
v svojih obrisih kazala Ze pred nekaj meseci s stagnacijo
narocil in drugih, za gospodarstvenike vidnih znakih, ki so
se v zadnjem letu dogajali v svetu: strukturne spremembe

v avtomobilski industriji, prehajanje na brezogljicno
druzbo, mednarodni trgovinski spori med velikani, kot so
ZDA, Kitajska, Evropska unija, Rusija itn. Pa nezaupanje
v Evropsko unijo in Brexit kot posledica tega nezaupanja.
S pandemijo, s katero se sooamo, se to nezaupanje Se
poglablja, kar s pridom izkoris¢ajo druge velike drZave,
ki nudijo pomo¢ tam, kjer je Evropska unija zatajila.
‘Koronakriza’ nas je iz tega naslova udarila bistveno bolj
in zato bodo tudi posledice bistveno vedje, kot so bile ob
finanéni krizi leta 2008,« meni Petric.

Kriza bo v ospredje postavila medsebojne odnose

Globalni krizi se ne bomo mogli izogniti; kako dolgo
bo trajala, trenutno ne more napovedati nihce.
Scenarijev je vec. »Kriza bo mo¢no udarila in ne da bi
pri tem uporabili makroekonomske izraze, ki govorijo o
moznih krizah v obliki ¢rke V, ki pomeni kratko krizo, v
obliki ¢rke U, ki pomeni podaljSano krizo, in v obliki ¢rke




Stojan Petric,

predsednik nadzornega sveta,
Kolektor Holding,

predsednik uprave, FMR

L, ki pomeni leto ali dve trajajoCo krizo, ne gre. Dejstvo
je, da bo ‘koronakriza’ pouvzrocila veliko spremembo na
podrocju razumevanja odnosa med delom in kapitalom.
Ne verjamem, da bo kapital prevladal, ker se bo treba
ozreti na medsebojne odnose in temu dati ustrezen pomen.
Sploh, ¢e se nam zgodi, da bo v kratkem casu prislo do
okuZenosti med 20 in 30 odstotkov populacije,« meni
Petric.

Kaj nam bo prinesel drugi paket vladnih ukrepov?
S tezavami se drzave in posamezna podjetja znotraj
njih spopadajo razli¢no, zato so tudi ukrepi, ki jih
sprejemajo, razli¢ni. »Vecina se ukvarja z ukrepi,
ki imajo kratkorocne ucinke. Ti poskuSajo zagotoviti
osnovno preZzivetje tako ekonomskih subjektov kot tudi
drzavljanov. Slovenija je prui kratkorocni ukrep sprejela
v obliki pruvega mega protikorona paketa, ki bo zgolj
nekoliko omilil posledice krize. Bistveno vec pricakujemo
od drugega paketa.«

»Bistveno vuprasanje je, ali bodo podjetja uspela ohraniti
likvidnost v poslovanju. Padec narocil na strani povprasevanja
in trganje reprodukcijskih verig bi lahko povzrocila veliko Stevilo
steCajev podjetij. To bi imelo dolgorocen upliv na povecanje
brezposelnosti in na padec BDP za vec kot 10, lahko tudi do 20
odstotkov. Razmisljati bomo morali zaceti drugace, predvsem v
smislu vodenja nacionalne ekonomije, ne samo znotraj Slovenije,
ampak tudi znotraj Evropske unije, in iskati nove moZznosti
ter priloZnosti v novih tehnologijah na podrocju ITK storitev,
farmacevtske industrije, varovanja okolja itd. Aktualni dogodki
kazejo, da je trenutno kljucna naloga vseh podjetij zagotavljanje
likvidnosti v naslednjem letu. MoZnosti sta dve: ali poskuSajo
doseci podaljsevanje odplacevanja glavnic kreditov ali pridobiti
nove kredite. Ne pricakujem, da bo drZava zelo prispevala pri
porostuih za odplacevanje kreditov. Zavedati se moramo, da se
bo profesionalno banc¢nistvo obnasalo tako, da bo zascitilo tista
podjetja, ki bodo sposobna kredite tudi vrniti. V nasprotnem bodo
banke zmanjsale svojo kapitalsko ustreznost, kar lahko vpliva
na celoten bancni sistem. To govorim zato, ker lahko vpliva na
izplacilo dividend vseh ekonomskih subjektouv. Tudi Kolektorja.
Ce se bo likvidnost zelo poslabsala in bo taksna kot se kaZe v
ostalih podjetjih v Sloveniji in svetu, potem je vprasljivo tudi
izplacilo dividend v letosnjem letu v druzZbah FMR, FMR Holding,
Kolektor Holding in Kolektor Group. Slednji bo moral letos iskati
reSitue za tekoCe poslovanje in zagotavljanje proizvodnje.«

Fokus Polona Rupnik 13
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Milan Erjavec,
direktor, FMR Holding

»Glavni prihodki druzbe FMR Holding so iz naslova financnih
nalozZb, torej dividend, ki jih pridobivamo od naloZb podjetij v
koncernu Kolektor. Podjetja so globoko upeta za oskrbo delov
za potrebe avtomobilske industrije, kar bo mocno vplivalo na
rezultat letoSnjega poslounega leta. Ze aprila bo prodaja v
pouprecju do 50 odstotkou niZja od pruotnega nacrta, odvisno
od prodajne panoge. Najvecji padec narocil belezZimo na
podrocju avtomobilske industrije, za katero je namenjena vecina
produktov posloune divizije Komponente in sistemi. Tudi sicer bo
prodaja celotnega drugega Cetrtletja obéutno niZja. Strokounjaki
in svetovalne agencije napovedujejo hiter upad proizvodnje
avtomobilov v letoSnjem letu. Padec naj bi bil od 17- pa vse
do 30-odstoten glede na proizvodnjo u preteklem letu. Padec
je seveda regionalno pogojen. Za Kitajsko je predvideno niZje
zniZanje, medtem ko se najvecji upad proizvodnje avtomobilou
predvideva za ameriske proizvajalce oziroma trZiSce. Velik
upad je pric¢akovati tudi za evropsko avtomobilsko industrijo.
Malo bolje kaZe prodaji izdelkov za elektricna orodja in
industrijsko panogo. Na tej osnovi pricakujemo nizje dividende
oziroma jih ne bo mozno izplacati. Izjema so podjetja iz stebra
elektroenergetike, ki se Se ne srecujejo s pomanjkanjem narocil.
Ta bodo izplacala nacrtovano dividendo.«



Valter Leban je clan uprave koncerna Kolektor in
vodja aktivnosti na podroc¢ju digitalne preobrazbe ter
izgradnje novega poslovnega stebra Kolektor Digital,
ki razvija resitve za pametne tovarne. Nas pogovor
je zacCel z mislijo, da le dva primera okuzbe z novim
koronavirosom v Kolektorju, in Se ta prinesena od
zunaj, nista dovolj, da lahko re¢emo, da smo v bitki s
pandemijo zmagali.

»Gledati moramo SirSe. Razumeti moramo, kam vse smo
kot podjetje vpeti. Da je glavnina naSega poslovanja Se
vedno v avtomobilski industriji, ki Ze nekaj ¢asa pesa in
se skuSa preobraziti z novimi ‘car sharing’ poslounimi
modeli, pri katerih ne kupujemo vozil, temvec prevoZene
kilometre. Zavedati se moramo, da so avtomobilski
proizvajalci Ze v zadnjem Cetrtletju lani zacleli zapirati
salone, saj je prodaja avtomobilov moc¢no padla. Pobrala
se bo le v primeru, da se bo ohranilo zaupanje potrosnikov,
ki pa je povezano s tem, da ljudje ne bodo izgubljali
sluzb,« poudarja sogovornik.

Po njegovem mnenju ima kriza, ki jo je povzrocil
koronavirus, tri ravni. Prva je potrosniska, ki se
zacne na vhodu, sprozil pa jo je upad povprasevanja
oziroma narocil. Druga je povezana s trganjem
dobaviteljskih verig, tretja pa s samimi okuzbami
znotraj podjetja. Kako se ustrezno odzvati na vse
tri ravni in kaj nam preobrazba industrije prinasa v
prihodnosti, nam pojasnjuje v nadaljevanju.

Kateri ukrepi so po vasem mnenju z vidika
pandemije in padca gospodarstva najpomembnejsi,
ce upostevamo znacilnosti proizvodnega podjetja,
kot je Kolektor?

Kar se potro$niSke in dobaviteljske ravni krize
tice, se bomo morali prilagoditi. Na notranji ravni,
glede samih okuzb, jih bomo morali obvladovati z
ucinkovitimi zas¢itnimi ukrepi. Ko je po razglasitvi
pandemije nastopil ‘dan potem’, smo se usmerili v
pripravo ustrezne strategije. Ko se bo povprasevanje
dvignilo in ko ne bomo ve¢ imeli teZav pri nabavi
vhodnih surovin, bomo proizvodnjo zagnali po
novem rezimu. V tem bodo nasi ljudje ustrezno
zasCiteni, ozaveSceni in opolnomoceni za varno
delo. Razumeli bodo, kaj ta virus sploh je, kako se
§iri ... Ne bodo se ga bali in na delovnem mestu bodo
znali pravilno ravnati.

Ali lahko te ukrepe malo bolj konkretno opisete?

Gre za znane ukrepe, kot so varnostna razdalja —
nekatera podjetja so denimo Zze uvedla pregrade
oziroma ograde delovnih mest, pa higiena rok in
kaslja ter ugotavljanje poviSane telesne temperature
doma in ob prihodu v sluzbo. Ravno z merjenjem
telesne temperature je povezana tudi Kolektorjeva
odlocitev, da od preventivnih ukrepov za svoje
zaposlene naredi tudi korak dlje k $ir§i druZbeni
odgovornosti. Ker imamo znanja in izkuSnje z
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razvojem reSitev na osnovi strojnega vida ter
umetne inteligence, se je zdaj pojavila priloZnost, da
jih, prilagojene na korona razmere in preizkuSene
v Kolektorjevih obratih, doniramo tudi za skupno
dobro. Radi bi namrec prispevali svoj delez k
varnosti in preprecevanju Sirjenja okuzb na ravni
celotne Slovenije, o ¢emer bomo kmalu sporodili ve¢
podrobnosti.

Pri uvajanju resSitev se torej strinjate z napovedmi
strokovnjakom, da koronavirus ne bo kar tako
izzvenel ...

Ta zgodba s pandemijo je $la predalec, zato
moramo resno vzeti v obzir mnenja infektologov,
ki napovedujejo, da bodo nevarnosti, povezane s
koronavirusom, trajale Se leto in pol. Pa tudi po tem
Casu bo virus ostal z nami, mutiral in krozil med
populacijo. In na to se je pac treba ustrezno odzvati.

Ustrezen odziv je toliko bolj pomemben v podjetjih,
ki v svojem jedru niso digitalna.

Ce je korona kriza na eni strani v nebo pognala
prodajo spletnih trgovcev in resitev za razli¢ne oblike
virtualnih aktivnosti, je situacija v proizvodnih
podjetjih bistveno drugaéna. Tako je tudi Kolektor
trenutnonajsibkejSinaizvedbenemdelu.Vsopodporo
poslovanju, ki zajema naértovanje, administracijo,
marketing in ostale podporne funkcije, smo Ze pred
izbruhom pandemije imeli digitalizirano, ker je to
od nas zahtevala internacionalizacija poslovanja
in komunikacija z na$imi podjetji, denimo v JuZzni
Koreji ali ZDA. V razmerah, s katerimi se soo¢amo
danes, bi bilo idealno, da imajo vsa proizvodna
podjetja popolnoma robotizirane linije. A tak$nih
podjetij je trenutno Se zelo malo.

Kljub temu, da je Industrija 4.0, skupaj z vsemi
tehnologijami, ki jih promovira - robotiko, umetno
inteligenco itn., vroca tema Ze dobrih pet let?

Trenutne razmere v industriji so zgodba, ki posega
na ve¢ ravni. Od samih omogocitvenih tehnologij in
faz njihove razvitosti, dostopnosti in razsirjenosti,
do zrelosti ter uveljavljenosti posameznih digitalnih
reSitev. Glede omogocitvenih tehnologij je danes
stanje bistveno boljSe, zatakne pa se pri zmoznosti
menedZzerjev, da so korak naprej, da razmisljajo
dolgoroéno, stratesko. Da si znajo predstavljati, kako
bi te nove tehnologije lahko vtkali v svoje poslovanje,
razvili nove poslovne modele in trgu zagotovili novo
ponudbo. Ker pa je, roko na srce, ve¢ina menedzerjev
v proizvodnih podjetjih e vedno osredotocena na

stroSkovno ucinkovitost in racunanje donosnosti
nalozb, je digitalizacije v praksi zelo malo.

Kako gledate na to kot predstavnik podjetja, ki s
svojim zgledom skusSa dokazati, da ravno nove
digitalne tehnologije omogocajo nove poslovne
modele za zagotavljanje prihodnje rasti podjetja?

Del razlogov se, kot sem omenil, skriva v krizi
voditeljstva. A tudi za tiste, ki si danes Zzelijo
povsem avtonomno proizvodnjo, to ni ‘Cira-cara’
ali revolucija, ki se lahko zgodi ¢ez no¢. Zateceno
stanje je najvecji sovraznik digitalizacije. Zato
tudi kupcem nasih reSitev svetujemo, naj se tega
lotevajo postopoma in evolucijsko. Pred tem pa jim
pomagamo ugotoviti, v kateri fazi digitalne zrelosti
so v resnici. Tipicen profil kupca je namre¢ ‘brown
field’, torej proizvajalec z obstojeco opremo, ki jo pri
zdravi pameti ne bo metal na smetiS¢e zgodovine.
Se vedno se sreCujemo tudi s pomanjkanjem ali
nepopolnostjo podatkov, kar je velika ovira za
vzpostavitev digitaliziranega podjetja, ki celovito
upravlja z vsemi svojimi viri.

Kako osebno dozivljate cas pandemije? Kaj vas
najbolj ovira, po drugi strani pa morda prinasa tudi
nove priloZnosti?

Ker se Se zelo Zivo spominjam recesije v letih
2008 in 2009, ko sem bil Se bolj operativec in v
samem srediS¢u dogajanja, me trenutno najbolj
skrbi, kako globoka bo kriza in kaj bo to pomenilo
za naSe zaposlene, za njihove druzine. Ko se cutis
odgovornega za podjetje, gre v bistvu za ljudi. Nekaj
upanja mi sicer vzbuja to, da gre tokrat za ‘poSteno
vojno’, ki v ozadju nima namernih poslovnih
lumparij. Nekaj izzivov sem imel s prilagajanjem na
delo od doma in upravljanjem s ¢asom. Ko pa sem to
obvladal, sem opazil, da smo iz zacetnih faz strahu,
otrplosti in nato prilagajanja, ze uspeli priti v fazo
ustvarjalnosti ter uresni¢evanja nekaterih novih idej
in projektov.



V Kolektorju se Ze ve¢ let izvajajo meritve brizgalnih
orodijin strojev. Odkrivajo se temperaturne anomalije
v konstrukciji in delovanju orodij. Kamere se lahko
uporabijo tudi za izvajanje optimizacije procesov. V
zadnjem letu so v podjetju Kolektor KFH storili Se
korak naprej z avtomatizacijo zajema termografskih
podatkov, kar v povezavi z obdelavo teh podatkov z

umetno inteligenco nudi $tevilne dodatne moZnosti.

V PE Vision termografijo uporabljajo Ze 20 let. Tipi¢ni
primeri aplikacij so: kontrola delovanja hladilnih
naprav (gospodinjski aparati), detekcija hladnih
spojev pri tockovnem varjenju ali spajkanju in
detekcija vrocih ogorkov v izolacijskem materialov.
Koronavirus je pred nas postavil nov izziv: kako
obstojeCo opremo, izku$nje in znanje uporabiti za
meritve telesne temperature zaposlenih.

Fokus Polona Rupnik 17
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Preventivno merjenje telesne temperature smo vKolektorju vIdriji vpeljali

s pojavom prvih okuZzb v ob¢ini. Zaceli smo z brezsti¢nimi termometri.
Ker imajo ti merilniki dolo¢ene slabosti (omejen temperaturni razpon,

v katerem delujejo, ter obcutljivost na temperaturna nihanja), smo
vpeljali merjenje telesne temperature s termovizijskimi kamerami.

S pravilno nastavitvijo kamere ter upoStevanjem sekundarnih

dejavnikov je odkrivanje posameznika s poviSano telesno temperaturo
laZje, zanesljivejsSe in hitrejSe. Najvedji doprinos je hitrejSe merjenje
pri skupinah (izmene), saj se s tem izognemo grupiranju, hkrati pa
pripomore k zanesljivejSemu odditavanju, saj je bolj kot absolutna

temperatura posameznika pomembno odstopanje njegove

temperature od ostale mnoZice. Ce kamera odkrije ve&je odstopanje,

se osebo izlo¢i in dodatno preveri.

- 'b

Sistem smo nadgradili z referenénim modulom (¢rno telo), ki
kameri omogoca, da se v realnem ¢asu samodejno kalibrira. S
tem se poveca tocnost meritev, ki znasa + 0,3 °C. Merilni sistem
smo povezali s sistemom za registracijo Spica, kar nam omogoca
spremljanje oseb, ki so opravile meritve.

Razvojna ekipa poslovne enote Vision razvija produkt Cordea,
napravo za detekcijo oseb s poviSano telesno temperaturo, ki ga
bodo ponudili trgu.

Pri reSitvi gre za sistem neinvazivnega, brezdoti¢nega,
natan¢nega in hitrega odkrivanje poviSane telesne
temperature, ki je zasnovan na hibridnem senzorju, v katerem
sta termalna in barvna kamera in lastni programski opremi

KiS. Visoka to¢nost meritev je zagotovljena z referenénim

telesom.

Pri uporabi sistem ne potrebuje operaterja, saj se meritve
izvajajo samodejno. Visoka stopnja ponovljivosti in
robustnosti je zagotovljena z naprednimi algoritmi
za detekcijo obraza, ki temeljijo na metodah umetne

inteligence. Sistem omogoc¢a avtomatsko posiljanje

sporoCil oziroma alarmiranje v primeru zaznanih
odstopanj. Namestitev je preprosta in jo lahko naredi
uporabnik sam.

Vsa strojna in programska oprema je zasnovana tako,
da je fleksibilna, modularna in robustna. ReSitev
odlikuje njena vsestranska uporabnost. Programsko
opremo lahko nadgradimo, prilagodimo za uporabo v
industrijske namene, kjer napravo lahko uporabimo
npr. za: zaznavanje poSkodovanih gibljivih delov
(tipi¢no leZajev), detekcijo slabih elektri¢nih spojev,
slabih oziroma neustreznih komponent v elektro
omarah ali tiskanih vezjih. V teh primerih naprava
lahko deluje tudi brez referen¢nega telesa.

Kolektor Digital bo sposoben reSitev na trgu
ponuditi v nekaj tednih.
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Kot pravijo zgodovinarji, se je ¢lovestvo od nekdaj
delilo na »tiste z zidovi« in »tiste brez zidov«. In
medtem ko so slednji veljali za barbare in osvajalce,
so tisti prvi gradili civilizacije. Pa vendar niso mogli
ziveti drug brez drugega, zato se je v neskonéno
zgodbo o zidovih vtkala ¢udeZna nit, ki bolj kot
o vsem drugem govori o komunikaciji. Zid je bil v
zgodovini civilizacij najbolj koristen takrat, ko je
omogocal srec¢anja razli¢nosti.

Veliki zid - veliki zaS¢itnik?

To vam bom pojasnila z enim najveli¢astnejsih
primerov - kitajskim Velikim zidom. Vse odkar
je prvi vladar, ustanovitelj kitajskega cesarstva
Qinshihuang, leta 221 pred nasim Stetjem manjsa
obzidja nekdanjih kraljestev povezal v veliko
trdnjavo v obliki zmaja, katere domnevni namen je
bil zas¢ititi poljedelsko druzbo pred navali barbarskih
nomadov, je med Kitajci potekala razprava o tem,
ali je Changcheng, kot ga imenujejo v kitaj$¢ini, v
resnici odigral vlogo zascitnika.

Vsakic, ko so hoteli osvajalci s severa prodreti na
kitajska tla, jim je to uspelo — ne glede na zid, visok
okoli deset in Sirok ve¢ kot Sest metrov. Kamnita
utrdba z vojasnicami in opazovalnicami ni prav nic
pomagala, ko sta, najprej leta 1211 Dzingiskan, nekaj
desetletij pozneje pa Se njegov vnuk Kublajkan,
osvojila ponosno cesarstvo in mu nato vladala
celotno naslednje stoletje.

Je pa zid igral velikansko vlogo v éasu slavne dinastije
Ming, in to kot ¢rta, na kateri so tam stacionirani
cesarski vojaki - ki so bili pogosto neskonéno
osamljeni in izpostavljeni vremenskim neprilikam,
boleznim in lakoti - sklepali prijateljstva z nomadi
z druge strani trdnjave. Z njimi so trgovali in jim
pomagali pri varovanju govedi, v zameno pa so jim
dopuscali, da so si iz opazovalnic naredili zatocisca
pred vetrom in zvermi.

Veliki zid je tako postajal prometnica, okoli katere
sta se dve kulturi dotikali in spoznavali, izmenjevali
svoje blago in izku$nje. Ta njegova naloga je bila
veliko pomembnejsa od tiste, za katero so ga prvotno
zgradili, dograjevali, podaljSevali in povecevali.

Iluzija, da smo znotraj zidov bolj varni

Zidovi so v ¢loveski naravi od pamtiveka. Ni nujno,
da so iz kamnov ali opek, lahko so preprosto v glavah
in v ravnanju. [luzija, da so ¢lovek, druzba ali drzava
bolj varni, kadar so skriti znotraj zidov, je bila in
ostala nekaj, C¢emur se preprosto ne da upreti, tako
da se z njo od ¢asa do ¢asa srecujemo tudi v tem
nasem precudovitem stoletju. Celo velike sile, ki so
to postale zahvaljujo¢ priseljencem, se zdaj za zidovi
skrivajo pred imigranti. Celo tisti narodi, ki so skozi
svojo zgodovino tavali po svetu v iskanju obstoja in
svobode, se zdaj ograjujejo pred neopredeljenimi
nevarnostmi, ki oprezajo skozi odprta vrata.
Dejansko je malokdo tako prepri¢ljivo pokazal
tesno povezavo med odprtostjo in razvojem, kot se
je to pokazalo v primeru Kitajske. Ceprav je pokojni
voditelj Mao Cetung neposredno po tem, ko je stopil
na cCelo velike nacije, ukazal, naj se porusi zid, s
katerim je bil obdan Peking (kot vsa druga mesta v
Osrednjem cesarstvu), in to zato, ker je napovedal
preboj skozi omejevanje tradicije, je po drugi strani
dezelo zaprl med zidove ideologije, jo ogradil z
nesvobodo razrednih obracunavanj, jo izoliral od



Zidovi so v cloveski naravi),

od pamtiveka. Ni nujno, da

so iz kamnov ali opek, lahko e
so preprosto v glavah in y=
ravnanju.

sveta, ki ga je pravzaprav hotel v celoti spremeniti.
Sele ko je ob koncu 70 let prejénjega stoletja Kitajska
odprla vrata proti zunanjemu svetu, se je zacela
njena velika preobrazba oziroma, bolje receno,
njena vrnitev na svilno cesto, s katero je bila svoj
¢as povezana tako z Osrednjo Azijo kot z BliZnjim
vzhodom, pa tudi z Evropo, z indijsko podcelino in
celo z Afriko.

Odprtost za drugacnost

Vse, kar se je Kitajski zgodilo v minulih Stirih
desetletjih, bi lahko zajeli v kategorijo ruSenja zidov.
Ne le, da je ta drzava na svoja tla sprejela ogromno
tujih naloZb (skupno je kitajski trg pritegnil okoli
1.500 milijard dolarjev tujega kapitala), temvec se je
tudi sama odprla za tuje znanje, izkusnje, umetnost,
kulturo, znanost — oziroma za vse, kar jo je lahko
naredilo bolj$o, bogatej$o in mocnejso.

Cesarstvo za Velikim zidom je, na kratko receno,
spoznalo pomen globalizacije — ne kot unicevanje
identitete razlicnih kultur in posebnosti starih
civilizacij, temve¢ kot odprtost za drugac¢nost, ki je v
vsakem pogledu predpogoj razvoja.

In e je deZela z 1,4 milijarde ljudmi in 9,6 milijona
kvadratnih kilometrov povrSine spoznala, da ji
5000 let pisane zgodovine in ogromna tradicija
postavljanja zidov ne zadostujeta za to, da bi postala
moderna druZba z razvitim gospodarstvom, potem
bi morda lahko tudi vsi mi, nekoliko manjsi Evropejci
iz tega izlus¢ili dolo¢en poduk?

Da se razumemo, zidovi bodo vedno okoli nas.
Predsodki nam bodo vedno polagali vrednote v
zarjavele kletke, iracionalni strahovi nas bodo Se
vedno ovirali pri razumevanju Sirokega univerzuma,
obsedenost s suverenostjo (razli¢nih vrst) pa nam bo
zameglila ob¢utek, da moramo v resnici spremeniti
vse v sebi in vse okoli sebe, in to bolj radikalno, kot
je naSe prednike spremenila katera koli od vseh
revolucij.

Kitajski Veliki zid je danes kulturni spomenik.
Turisticna znamenitost. Svetovni cudeZ. Edina
¢loveska tvorba, ki jo je mogoce videti iz orbite.
Sporocilo, ki ga beremo iz njegove zgodovine, pa
je naslednje: samo tisti, ki so gledali prek zidu, so
odkrili nove prostore za svojo rast.
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Inovativni.smo Tina PiZmoht

Kako v najkrajSem casu
do 1zvirnih idej?

Poznamo razli¢ne vrste zbiranja idej, od klasicnega brainstorminga do bolj
zapletenih metod. Vsaka tehnika oziroma metoda zbiranja idej ni primerna za
vsak problem, ki je pred nami. Obstaja pa tehnika generiranja idej, s katero lahko
v treh do petih minutah pridemo do zavidljivih rezultatov. To tehniko smo interno

poimenovali GET.ID 5 in jo v nekaterih oddelkih Ze uporabljamo.

GET.ID 5 je zelo uporabna tehnika, kadar Zelimo hitro priti do vecjega Stevila idej. Gre za zapis idej na listke
in je primerna za manj kompleksno reSevanje problemov. Tehnika je uporabna tako v sluzbi kot pri igri z
druZino, prijateljiipd. Pri omenjeni tehniki gre za sposobnost proizvajanja velikega Stevilo idej v kratkem casu.
Posameznik lahko svojo sposobnost generiranja ¢im vecjega Stevila idej izboljSa z redno uporabo tehnike. Na
ta nacin se pripravi na uporabo nadaljnjih, bolj zapletenih tehnik in izbolj$a fleksibilnost razmisljanja. Bolj
kot so si ideje med seboj razli¢ne, bolj fleksibilno je razmisljanje.

Kaj z njo pridobimo?

1. Vec razlicnih resitev (iskanje optimalnih resitev).

2.Medsebojno sodelovanje.

3. Spoznavanje razmisljanja ostalih udeleZenih (nekateri laZje napiSejo kot povedo).
4. Hitro reSevanje problemov.

5. Prijetno druZenje v obliki igre.

Kaksne so razlike med GET.ID 5 in viharjenjem mozganov (ang. brainstorming)?
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S pravilno uporabo do najboljsih rezultatov

V nadaljevanju sledi pravilna uporaba tehnike, ki pa jo lahko uporabite tudi doma, ko npr. na novo opremljate
prostore, ko se odlocate za varcCevanje, pri izbiri, kam na izlet, kaj skuhati, ipd.

Najprej moramo vedeti, kaj Zelimo z uporabo metode doseci, zato je pomembno, da sodelujo¢im vprasanje
(problematiko) pravilno predstavimo.

1. del: priprava in nabiranje idej

Kdo lahko sodeluje?

Kdorkoli (otroci imajo zelo dobre ideje, zato jih ne pozabite vkljuditi).

Pomembno: vkljuciti je treba razli¢ne profile ljudi. V sluzbi npr. za reSevanje problemov vedno izberemo
razli¢ne profile zaposlenih.

Kako?

Dogovorimo se za termin, ki ustreza vsem povabljenim udelezencem.

V prostoru naj bo tiSina.

Izberemo problematiko, izziv (npr. kam v nedeljo na izlet, kako privarcevati na elektri¢ni energiji, kako
preurediti stanovanje, kako bomo praznovali rojstni dan otroka, nova pravila v hisi ipd.)

Potek:

e Zberemo udeleZene (4-5 oseb).

e Iniciator problema predstavi temo (npr. kako bi lahko preuredili tale prostor, da bi bil prijetnejsi).

¢ Med udeleZene razdelimo listke (format A4) ter pisala.

¢ Nato imajo vsi sodelujoci na voljo od tri do najvec pet minut ¢asa za generiranje idej na listke
(najveckrat napiSemo v alinejah in pozneje idejo dodatno obrazlozimo).

Na koncu vsak prebere svoje ideje iz listka ali pa vse listke pobere in prebere pobudnik teme, ki je najveckrat
tudi moderator srecanja.

2. del: ucinkovita pot k izvedbi

¢ Skupaj izberemo najbolj optimalne resitve (z izlocevanjem idej od najmanj optimalne do zmagovalne).
¢ Doloc¢imo osebo, ki bo morala zadevo zapeljati, kot smo se dogovorili (to so lahko tudi vsi udelezenci).
¢ Obvezno dolocimo tudi datum predvidene realizacije in osebo, ki bo nadzorovala potek dogajanja.

Poskusite. Ne dvomim, da boste nad rezultatom navduseni.
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Na zemljevid smo dodali
Se Severno Irsko

Novi kupci in novi trgi so kljub Zivahno razvejani mednarodni poslovni dejavnosti
cilj, ki ga Kolektor Etra pri svojem poslovanju nenehno zasleduje. Letos smo na
zemljevid, kjer bodo svoje mesto dobili nasi transformatorji, dodali tudi Severno

Irsko. Ta sicer spada pod okrilje Velike Britanije, a je zaradi svoje geografske lege na

sosednjem otoku, ki ga deli z Irsko, Se posebej zanimiva.
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Okvirna pogodba z Northern Ireland
Electricity Networks za prihodnjih
osem let je podpisana, vredna pa je
15 milijonov britanskih funtov.

' Northern lreland

A Electricity

Mz

& Networks

Za 15 milijonov britanskih funtov transformatorjev
Po pribliZno petih letih aktivnosti se je trud
obrestoval. Podjetje Northern Ireland Electricity
Networks se je odlocilo, da okvirno pogodbo za
dobavo 90 MVA 110kV transformatorjev za obdobje
osmih let sklene s podjetjem Kolektor Etra. Ce
je okvirna pogodba za daljSe casovno obdobje
obic¢ajno sklenjena z ve¢ potencialnimi dobavitelji,
v tem primeru ni tako. Dobavo transformatorjev v
predvidenem obsegu 15 milijonov britanskih funtov
so zaupali samo Kolektor Etri.

Odpirajo se vrata za nove poslovne priloZnosti
Northern Ireland Electricity Networks je podjetje,
ki upravlja s celotnim omreZjem za prenos in
distribucijo elektri¢ne energije na Severnem Irskem
in ima okoli 300 glavnih transformatorskih postaj.
Od leta 2018 je v lasti irskega podjetja ESB (Electricity
Supply Board), vendar je ohranilo avtonomnost
pri izvajanju svojih aktivnosti, vklju¢no z loceno
regulativo, ki velja na Severnem Irskem. Lastnik ESB
je proizvajalec elektri¢ne energije in glavni akter na
podroc¢ju prenosa ter distribucije elektri¢ne energije
na Irskem. To pomeni, da se s pomocjo pogodbe z
Northern Ireland Electricity Networks odpirajo nove
poslovne priloznosti tudi na Irskem, kjer Kolektor
Etra v tem trenutku Se ni prisotna.

Pot do posla ni bila ne kratka ne enostavna

Pot do taksSnega posla ni niti kratka niti enostavna.
Kupci v Veliki Britaniji so pri uvajanju novosti,
tudi pri novih dobaviteljih, zelo zadrzani. DrZijo se
preverjenih, ustaljenih poti, pa Ceprav vcasih niso
optimalne. Pravila razpisov so sicer jasno definirana
in na koncu zmaga ponudnik z najbolj ugodno
ceno, a to ne pomeni, da ni komplementarnih,
morda celo pomembnejsih, nezapisanih pravil.
Pri kupcu Northern Ireland Electricity Networks je
trajalo vec let, da smo bili uspesni tako v postopku
predkvalifikacije kot v sprejemljivosti tehni¢nega
dela ponudbe. Ko smo bili povabljeni na usklajevalni
sestanek v Belfastu, je bil preostanek poti relativno
enostaven. Na sestanku, ki je trajal Sest ur, smo kupcu
kompetentno odgovorili prav na vsako zastavljeno
vprasanje, tehni¢no, splo$no in komercialno.

Dobra beseda je bila jezicek na tehtnici

Jezic¢ek na tehtnici nam v prid pa je premaknil nas
obstoje¢i kupec, ki ga je narocnik povprasal za
mnenje. Ta nas je pohvalil in okvirna pogodba z
Northern Ireland Electricity Networks za prihodnjih
osem let je podpisana.
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Nov1 poslovno-proizvodni
objekt Iskra Mehanizmov
kmalu koncan

V novi poslovni coni ob brniskem letaliS¢u Ze raste nov poslovno-proizvodni objekt

Iskra Mehanizmov. Novogradnja, ki bo zgrajena v dveh fazah, se bo raztezala na vec

kot 20.000 kvadratnih metrih. Glavni izvajalec del pri projektu, ki je teZak kar 22

milijonov evrov, je podjetje Kolektor Koling.

Nosilna konstrukcija objekta je armiranobetonska.
Objekt administracije ter povezovalni objekt sta v
celoti armiranobetonska konstrukcija, ki se postavi
na licu mesta, medtem ko so bili za izgradnjo
dela tudi
betonski elementi iz

proizvodno-skladis¢nega uporabljeni

predizdelani montazni

gradbenega obrata v Lazah.

Prva faza Ze pod streho

V prvi fazi je bil zgrajen proizvodno-skladis¢ni del
z zunanjimi tlorisnimi dimenzijami 85 x 88 metrov.
Skladisce iz dveh ladij je namenjeno skladiscenju
konc¢nih izdelkov. Proizvodni trakt je sestavljen
iz petih ladij in je po viSini razdeljen v dva dela:
spodnjega s svetlo viSino do 8 metrov in zgornjega s
svetlo visino 3,5 metra.

V tem casu potekajo priprave na drugo fazo, tj.
izgradnjo rezijskega dela. Administrativni del novega
objekta bo postavljen ob proizvodno-skladis¢nem
delu, vendar bo konstrukcijsko, zvo¢no in vibracijsko
locen objekt, zasnovan kot enovita, Siroka pisarniska
lamela z osrednjim atrijem.

Zagon proizvodnje pred zakljuckom izgradnje
celotnega objekta

Objekt je nacrtovan tako, da bo omogocal zagon
proizvodnje, Se preden bo gradnja reZzijskega dela v
celoti zakljucena.

Pri gradnji novega poslovno-proizvodnega objekta
podjetje Kolektor Koling uporablja reSitev za
digitalno modeliranje objektov (BIM), ki jim omogoca
ucinkovito upravljanje dokumentacije, nadzor nad
opravili ter zagotavljanje kakovosti in varnosti na
gradbiscu, hkrati pa je pre-prosta za uporabo na
gradbiscu. S fizicnim prenosom BIM na gradbisce
so svojim uporabnikom omogo¢ili, da na svojih
mobilnih napravah hkrati pregledujejo 2D-nacrte
in BIM-model v enotnem pregledu. Tako lahko
varnostna tveganja in napake dokumentirajo v
digitalni obliki, sledijo odprtim nalogam in poskrbijo
za njihovo pravocasno odpravo. V primerjavi s
tradicionalnim papirnim pristopom so povecali
ucinkovitost na gradbis¢u, zmanjsali Stevilo napak,
izboljSali komunikacijo ter poenostavili pregled in
potrjevanje dokumentacije. Dodatno jim resitev s
pomocjo obogatene resnic¢nosti omogoca zdruZzitev
fizicnega sveta z BIM-modelom prek telefona.
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Pri gradnji Kolektor Koling uporablja
resitev BIM, s pomocjo katere
uporabniki do informacij, opravil,
nacrtov in modelov dostopajo kar na
gradbiscu prek mobilne naprave.
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Daljinsko satelitsko
odkrivanje vodnih
puscan]j

Resitev UTILIS je sodobna metoda daljinskega satelitskega radarskega odkrivanja
puscanj na sistemih oskrbe z vodo, ogrevanja in odpadnih voda, kakor tudi
odkrivanja vodne namocenosti tal. Z njeno uporabo lahko naroc¢nik v najkrajsem
moznem casu prejme podrobne analize in porocila z rezultati odkritih verjetnih
lokacij puscanja v sistemih oskrbe z vodo, ogrevanja in odpadnih voda, kakor tudi
odkritih verjetnih lokacij vodne zasicenosti tal. Za podrocje JV Evrope je Kolektor

Sisteh uradni zastopnik in integrator resitev podjetja Utilis, vodilnega svetovnega

proizvajalca inovativnih tehnologij satelitskega odkrivanja vodnih izgub.

Oskrba z vodo je ena najpomembnej$ih panog za
gospodarstvo in za ¢love$tvo nasploh. Kakor z leti
narasca prebivalstvo, tako narasca tudi poraba vode.
S tem se rusi hidravliéno ravnovesje vodovodne
infrastrukture, ki je bilo prvotno osnovano za
veliko manjSe Stevilo odjemalcev in za popolnoma
drugacne hidravli¢ne pogoje.

Ce k temu dodamo $e staranje materiala vodovodne
infrastrukture, dobimo Se vedjo izpostavljenost in
nagnjenost k vse ve¢jim hidravliénim spremembam.
Ali drugace: dobimo vse ‘boljSe’ pogoje za nastanek
izrednih hidravli¢nih situacij, katerih posledica so v
prvi vrsti vodna puséanja in vodne izgube.

Do danes so se za odkrivanje vodnih puséanj
uporabljale samo tradicionalne metode, ki so v

tehniéni zasnovi zelo omejene. Zahtevajo velik
zaCetni investicijski vlozek v vgradnjo nove
opreme in prilagoditev infrastrukture, velik stroSek
vzdrzevanja opreme, ogromno kadrovsko in
terensko angaziranost (npr. implementacijo opreme
na terenu, integracijo opreme v obstojece sisteme
nadzora, izobrazevanje kadra za samostojno uporabo
in vzdrZzevanje opreme) in so le delno usmerjene.
Kar lahko pomeni, da je odkrivanje pu$¢anja mozno

le na delu infrastrukture, kjer je oprema namescena.

UTILIS - daljinsko satelitsko odkrivanje vodnih
puscanj

Navedene omejitve tradicionalnih metod odkrivanja
vodnih puscanj so postale glavno vodilo pri zasnovi
sodobne reSitve daljinskega satelitskega odkrivanja
vodnih pu$canj — UTILIS. Pri tem njegove snovalce
vodi cilj: doseci celostno zaznavanje vodnih puscanj

na celotni infrastrukturi ob hkratni minimalni
kadrovski angaziranosti, predvsem pa zasnovati
reSitve, ki bodo izkljucevale zacetne investicijske
vlozke v nakup nove diagnostiéne opreme. Ta
sredstva bi se raje usmerjala v prepotrebno sanacijo

Kolektor Sisteh je ponudbo resitev
in opreme na podrocju vodnih
tehnologij v zadnjih letih nadgradil
z novimi inovativnimi tehnoloskimi
resitvami vodilnih svetovnih
proizvajalcev, kot je UTILIS.

in ponovno vzpostavitev hidravlicnega ravnovesja
vodovodnega omrezja.
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Z daljinskim satelitskim Trenutne razmere v svetu upravljalce vodovodnih
odkrivanjem vodnih pu§Eanj se sistemov vse bolj nagovarjajo, ¢e ze ne silijo, k
lahko v veliki meri izognemo popolnoma druga¢nem razmiSljanju. Dajejo jim
izrednim situacijam in celo popolnoma nov pogled in zahteve pri izbiri ustreznih
naérmjemo sanacijo danes Se reSitev za ponovno vzpostavljanje in/ali ohranjanje
nevidnih pu§€:’anj, preden ta hidravlicnega ravnovesja vodovodnih omrezij
postanejo vidna in povréinska. oziroma njegovega ‘kondicijskega’ stanja. Tehtnica

se je prevesila v prid reSitvam, ki so ¢asovno in

kadrovsko najbolj uéinkovite in ki imajo izkljuéno
- ali vsaj moznost — daljinskega celostnega uvida,
nadzora in upravljanja z vodovodnim sistemom.

K vedji ucinkovitosti vodovodnih sistemov nas
nagovarja tudi UTILIS - daljinsko satelitsko
odkrivanje vodnih puscanj, predvsem za uporabo v
tistem segmentu oskrbe zvodo, kise merizodstotkom
vodnih izgub, za katere bi lahko rekli, da so osnovni
pokazatelj organiziranosti in stanja vodovodnega
omreZzja. Cas je, da se zrelost vodovodnih sistemov
meri tudi z uporabo sodobnih daljinskih proaktivnih
metod, ki omogocajo predvidevanje in usmerjeno
odkrivanje vodnih puscanj, podkrepljene z graficno
vizualizacijo vseh kritiénih podrocij celotne
vodovodne infrastrukture. Na ta nacin se lahko v
veliki meri izognemo izrednim situacijam in celo
nacrtujemo sanacijo danes Se nevidnih puscanj,
preden ta postanejo vidna in povrSinska.
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Uspesno zakljucili referencne projekte

v Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbiji

Kolektor Sisteh je kot ponudnik reSitve UTILIS satelitskega odkrivanja vodnih puscanj ze
uspesno zakljucil referenéne projekte v Sloveniji in na HrvasSkem. Preprical je tudi prvega
narocnika na podrocju Srbije — Regionalno razvojno agencijo Juzni Banat. Gre za regijo, ki je
studijski primer problematike vodnih izgub.

Agencija je v projekt proaktivnega iskanja vodnih izgub na podlagi satelitskega slikanja
celotnega podrocja Juznega Banata vkljucila tri najvecja vodovodna podjetja v regiji Juzni Banat
- Pancevo, Kovacica in Kovin. Pogodbo za resitev Utilis smo v Kolektor Sisteh v Juznem Banatu
podpisali oktobra 2019. Ta projekt je bil za nas pomemben z ve¢ vidikov, predvsem pa gre za prvi

tovrsten projekt v Srbiji in je 'vstopnica' za tovrstne projekte v ostalih srbskih regijah.

V kaksni ‘kondiciji’ so nasi vodovodni sistemi?

Poleg tega bi dobili tudi nov vpogled v ‘kondicijsko’
stanje vodovodnega sistema z moznostjo
vsakokratnega periodicnega daljinskega slikanja
celotnega sistema. Slednje bi upravljalce vodovodnih
podprlo  pri

predvidenih ukrepov in optimalnemu planiranju

sistemov Se bolj zagovarjanju

vseh bodoc¢ih nalozb - tako v obnovo kot tudi

hidravli¢no optimizacijo vodovodne infrastrukture

za doseganje vecje ucinkovitosti sistema, in sicer z

vidika:

o Casovne ucinkovitosti - najhitrejSa metoda
za vizualizacijo vseh kritiénih podrocij, brez
zaCetnega vlozka v novo opremo ali nadgradnjo
obstojece infrastrukture.

e Kadrovske ucinkovitosti - ljudi se aktivira Sele v
fazi verifikacije in mikrolociranja na terenu, ko je
oseba usmerjena samo na prepoznana verjetna
puscanja in ne izgublja casa na delih omrezja,
ki je brez prepoznanih puscanj. Na ta nacin je v
‘obdelavi’ samo od 5 % do 10 % celotnega omrezja,
kar je nekajkrat bolj u¢inkovito in hitrejse kot pri
‘slepem pregledovanju’ celotnega omrezja.

e Daljinskega pregleda, nadzora in upravljanja -
vse terenske aktivnosti so podprte s terenskimi
aplikacijami za pametne telefone, ki omogocajo
usmerjanje terenske ekipe med kriticnimi

podrodji in vnasSanje potrjenih rezultatov na

terenu. Vneseni terenski podatki so vidni vsem

v ‘mati¢ni’ nadzorni aplikaciji. Tu se obdelujejo

podatki, pripravljajo porodila in izvazajo v druge

sisteme upravljalca (npr. GIS).

Satelitsko radarsko slikanje vsaj dvakrat letno

Z reSitvijo UTILIS narocnik dobi vizualizacijo
realnega stanja obstojece
podrocja  (distribucijska

infrastrukture in
stratesSkega omrezja,
infrastruktura, podroc¢ja z vodno zasicenostjo tal), kar
mu omogoca boljSe nacrtovanje prihodnjih ukrepov,
sanacije in naloZb v obnovo ter izkoriS¢enost tako
infrastrukture kot strateSkega podrod¢ja. Vizualizacija
stanja infrastrukture je natanc¢nejsa, ko se naro¢nik
odloca za ¢im ve¢ zaporednih satelitskih radarskih
slik — priporo€ljivo je satelitsko radarsko slikanje
minimalno dvakrat letno. Prvo slikanje daje prvo
oceno ‘kondicijskega’ stanja infrastrukture in
strateSkega podroc¢ja, hkrati pa omogoca pripravo
nacrta najnujnejsih ukrepov in njihove sanacije.
Drugo slikanje v prvi vrsti preverjanje ucinkovitosti
zeizvedenih ukrepovin sanacij (Ce se ista podrocja ali
deli infrastrukture pojavljajo znova in znova na vseh
naslednjih slikah, pomeni, da predhodno ukrepanje
ni bilo uc¢inkovito), polega tega pa daje osnovo za Se
natanénejSe nacrtovanje vseh prihodnjih ukrepov
hidravlicne optimizacije infrastrukture oziroma
izkoriScenosti strateSkih podrocij.



Do digitalnih vsebin elektri¢ne
opreme zdaj enostavneje!

KOLEKTOR

(I &= i | x| = e
“E-Knjiznica

Lowwrecy 11T & E.TN v wieland

Na enem mestu si lahko ogledate in shranite vse kataloge in produktne informacije za
Advantech, Dold, Eaton, Stahl, Wieland.

Do e-kataloga lahko dostopate kjerkoli in kadarkoli preko povezave
http://ekatalog.kolektorsisteh.si/.

KOLEKTOR




34 Rastemo Anja Kren

Aplikacijo Moj Kolektor
dnevno uporablja 500

zaposlenih

Jeseni smo zaposleni v Kolektorju dobili spletno oziroma mobilno aplikacijo Moj

Kolektor. Jure Purgar je o ideji razmisljal dolgo, vendar nikakor ni nasel pravega

casa za njen razvoj in realizacijo. Z vzpostavitvijo skupine programerjev in

zavedanjem vodstva, da digitalizacija ponuja nove poslovne priloznosti, je na vrsto

prisel tudi razvoj aplikacije.

Aplikacija, ki je povsem enostavna za uporabo,
je namenjena vsem zaposlenim v Kolektorju.
Uporabnikom ponuja mozZnost pregleda novic,
obvestil in ostalih vsebin, ki so objavljene na
Kolektorjevem intranetnem portalu. Uporabniki
lahko vkljudijo moznost, da jih aplikacija obvesti,
ko je na intranet lansirana nova objava. Kadarkoli
lahko pogledajo v osebne registracije delovnega
Casa, kjer je viden tudi podatek o preostalem letnem
dopustu in trenutnem stanju ur. Aplikacija med
drugim omogoca Se pregled in prednarocila malic v
Restavraciji Kolektor ali Hotelu Jozef.

Registriranih je ze ve¢ kot 1.000
uporabnikov, povprecno pa aplikacijo
dnevno uporablja okoli 500 zaposlenih.
Prek aplikacije je bilo v zadnjih treh
mesecih narocenih 24.000 malic.

NajveCja prednost aplikacije je, da jo lahko
uporabljajo vsi zaposleni, tudi tisti, ki nimajo
sluzbenega uporabniskega racuna. Slednji se
v aplikacijo prijavijo prek kartice, namenjene
evidentiranju delovnega casa. Postopek lahko
opravijo na terminalu pred Restavracijo Kolektor.
Nasi informatiki pa Ze nacrtujejo poenostavitev
postopka prijave, in sicer z enkratnim geslom,
poslanim prek sporocila SMS.

Kdo so ‘strici iz ozadja’?

Pri razvoju aplikacije so sodelovali ¢lani IT-oddelka
Kolektor Group. Andrej Cuk skrbi za razvoj
funkcionalnosti naro¢anja na malico ter osebnega
vpogleda v registracije delovnega ¢asa. Vecina stvari,
ki jih vidite na zaslonu, ko uporabljate aplikacijo, je
delo Roka Krasne, ki je avtor dobrSnega dela samega
uporabniSkega vmesnika. Tjaz Brelih je poskrbel za
to, da si je novice in ostale objave iz intranetnega
portala mogoce ogledati tudi v aplikaciji. Vodja ekipe
in idejni oce aplikacije pa je Jure Purgar. »Vse reSitve,
ki jih razvijemo, morajo biti narejene po standardih, ki smo
si jih zadali. To pomeni, da so resitve varne in uporabniku
prijazne ter da jih je mogoce ponouno uporabiti tudi v
drugih resitvah,« pove Purgar, tudi avtor programske
kode, ki podpira prijavo v aplikacijo in upravljanje z
identitetami, ter funkcionalnosti posiljanja potisnih
sporocil.

Resitev, tudi ce Apple rece ne

Z razvojem prvega prototipa so zaceli avgusta 2018,
¢ez deset mesecev so ga predstavili vodstvu, ki je
odobrilo nadaljnji razvoj in objavo aplikacije. Ta je
zazivela septembra 2019.

»Eden pruih tehnoloSkih izzivov je bil aplikacijo narediti
dostopno vsem zaposlenim. Izbor spletne tehnologije se
je izkazal za pravilno odlocitev. Spletno aplikacijo smo
lansirali za razlicne spletne trgovine in Ze smo se znasli
pred novim izzivom — ker je aplikacija namenjena samo
nasim zaposlenim, nam Apple ni dovolil objave v njihovi
trgovini AppStore. Po mesecih ¢akanja ter nekaj zapletenih
postopkih nam je aplikacijo naposled le uspelo spraviti do
uporabnikov,« se zacetnih izzivov spominja Purgar.



Med razvojem sta nastala Se dva stranska produkta,
ki ju je mogoce uporabiti tudi v drugih resitvah.
»Prui je sistem za prijavo in upravljanje z identitetami,
del katerega je tudi prijava s kartico. Drugi pa je sistem
za posiljanje potisnih sporocil, ki ga trenutno razsirjajo
tudi s podporo za e-posto in sporocila SMS. Dobrsen del
¢asa smo porabili za razvoj teh dveh sistemov, za katera
upamo, da bosta uporabna tudi za druge skupine znotraj
Kolektor Digital,« dodaja Purgar.

Za vse naprave in platforme

Prednost aplikacije je njena mobilnost oziroma
dejstvo, da je dostopna na razlicnih napravah
in platformah. Aplikacija je na voljo v trgovini
aplikacij Google Play, od februarja pa deluje tudi na
napravah i0S. Ceprav ni dostopna v javnem Apple
AppStore, se jo lahko namesti na vsako napravo iOS
z unikatno kodo, ki jo zaposleni dobijo na spletni
verziji aplikacije. Aplikacija je na voljo za namestitev
tudi na vseh sluzbenih ra¢unalnikih z operacijskim
sistemom Windows 10. Za vse ostale primere pa

je dostopna tudi spletna razli¢ica aplikacije, ki jo
je mogoce uporabljati v vseh modernih spletnih
brskalnikih, tako na namiznih sistemih kot na
mobilnih napravah. Aplikacijo se lahko uporablja
tudi kot ti. napredno spletno aplikacijo (ang.

Progressive Web App). Slednja nam omogoca, da
spletno aplikacijo »namestimo« na napravo z uporabo
funkcije »Dodaj na zacetni zaslon« in tako pridobimo
nekatere funkcionalnosti nativne aplikacije. Ta
moznost je uporabna predvsem za tiste, ki na svoje
naprave ne Zelijo namesScati prevelikega Stevila
aplikacij.

Statistika je vzpodbudna

Kaj pravijo Stevilke? Registriranih je Zze vec¢ kot 1.000
uporabnikov, povpreéno pa jo dnevno uporablja okoli
500 zaposlenih. Prek aplikacije je bilo v zadnjih treh
mesecih narocenih 24.000 malic. Najpopularnejsa
funkcionalnost je prav pregled jedilnika in
prednarocila, sledi vpogled v registracije ter novice.
Vecina zaposlenih aplikacijo uporablja na mobilnih
napravah, kar pomeni, da je dosegla svoj namen -
mobilen dostop do vsebin.

Kaksni so nacrti?

»Aplikacija se posodablja prakti¢no vsak teden, Cetudi gre
le za popravke, ki jih uporabniki niti ne opazijo. V eni od
zadnjih posodobitev smo v celoti prenovili funkcionalnost.
Uporabniki imajo tako na voljo dostop do uvseh kategorij
iz medijskega centra, prenovljen je tudi uporabniski
umesnik,« pove Purgar in doda, da trenutno razvijajo
ter testirajo funkcionalnost najave odsotnosti z
integracijo s sistemom za beleZenje delovnega

¢asa. Ta funkcionalnost je trenutno na voljo samo
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Najvecja prednost aplikacije je, da jo lahko
uporabljajo vsi zaposleni, tudi tisti, ki nimajo

sluzbenega uporabniskega racuna.

zaposlenim z uporabniSkim rac¢unom, radi pa bi jo
omogodili vsem. S tem bi zmanjsali administrativno
delo vodjem, najave odsotnosti bi bile vnesene bolj
zgodaj, s Cemer bi se lahko izbolj$alo tudi nacrtovanje
dela. Funkcionalnost trenutno Ze uporabljajo v IT-
oddelku, postopoma pa jo bodo razsirili $e na druge
oddelke in podjetja.

»Vsekakor si Zelimo upeljati funkcionalnosti, ki si jih
Zelijo in potrebujejo uporabniki, zato tudi zbiramo ideje
zaposlenih,« za konec doda Purgar.
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1. Katero vaso odliko oziroma vrlino na delovnem
mestu bi izpostavili?
Sposobnost analiticnega razmisljanja ter vztrajnost.

Sodelavci se name obracajo, kadar imajo tehnicen
problem, ki ga ne znajo resiti. Vsak tehnicen izziv je
mogoce vsaj priblizno resiti, ¢e ga dovolj preu¢imo in
smo dovolj vztrajni.

2. Najbolj uporaben nasvet, ki ste ga dobili od
sodelavca oziroma sodelavke je ...

Enega najbolj uporabnih nasvetov sem dobil Ze zelo
dolgo nazaj, ko sem Se delal na pomoci uporabnikom:
da uporabnik redko govori resnico, ko opisuje, kako
je prislo do tezave, ki jo ima. To zavedanje ti lahko
prihrani veliko ¢asa pri odkrivanju napake.

3. Prigoda, anekdota pri delu, ki je ne boste nikoli
pozabili ...

Najljubse so mi predvsem prijave tezav uporabnikov,
ki se resijo s pritiskom na gumb vklop ali pa podobno
ocitnim posegom.

Bliznjice ne
vodijo k uspehu

Jure Purgar, zaposlen v oddelku
informatike, je sistemski inZenir
in razvijalec ter idejni oce
aplikacije Moj Kolektor.

4. Kaj ustvarjate ali cemu se posvecate v prostem
casu?

Prostega ¢asa nimam veliko, kar ga imam, pa ga rad
prezivim v naravi - poleti na kolesu, pozimi peS.
Vcasih pa paSe kaks$no uro preziveti tudi na kavcu.
Prosti Cas izkoristim tudi za spremljanje, kaj se
dogaja na podroc¢ju informacijskih tehnologij.

5. Na kaj ste najbolj ponosni?

Ce pogledam nazaj na stanje infrastrukture in nacin
dela v IT oddelku, ko sem se pridruzil ekipi leta
2009, in na stanje, ki ga imamo sedaj, ugotavljam,
da smo naredili ogromno. Danes imamo bistveno
boljSo infrastrukturo, storitev je veliko ved, prav
tako so postavljene bolj profesionalno kot nekoc.
Avtomatizirali smo ogromno procesov ter uvedli
centralne nacine upravljanja racunalnikov in
streZnikov. Danes imamo celotno infrastrukturo tudi
bolj pod nadzorom in v vsakem trenutku vemo, kaj
se dogaja. Izjemno sem ponosen in hkrati hvaleZen,
da sem bil lahko del te zgodbe. Ce pogledam noveje
dosezke, pa sem zagotovo najbolj ponosen na
aplikacijo Moj Kolektor, ki je v celoti plod naSega

razvoja.

6. Kaksen je vas Zivljenjski moto in kako ga Zivite?
Tisti, ki me poznajo, vedo, da ne maram dolgih
sestankov in odveéne komunikacije, zato mi je
zelo pri srcu misel Benjamina Franklina: »Well
done is better than well said«. Prej kot se zave$, da ti v
zivljenju najverjetneje ni¢ ne bo podarjeno, ve¢ lahko
dosezes. Samo ¢akati, da se bo pojavila bliZznjica, ne
bo pripeljalo do uspeha.



Katero svojo odliko oziroma vrlino na delovnem
mestu bi izpostavili?

Sem vodja projektov na podrocju celovitega
produktivnega vzdrZevanja (TPM), kjer so zelo
pomembne inovativnost, kreativnost, natanc¢nost in
tudi odgovornost. Te osebne lastnosti so mi v veliko
pomoc, da lahko svoje delo opravljam kakovostno in

z velikim veseljem.

Najbolj uporaben nasvet, ki ste ga dobili od
sodelavca oziroma sodelavke je ...

Naj bom vztrajen in motiviran za delo, saj se bom
le tako lahko uspes$no spopadal s sluzbenimi izzivi.

Prigoda ali anekdota pri delu, ki je ne boste nikoli
pozabili ...

Spomladi leta 2014 sem bil ravno na ocetovskem
dopustu, ko me obvestijo, da sem kandidat za
inovatorja leta 2013 s podro¢ja netehnoloskih
procesov (takrat sem ravno vzpostavljal nadgradnjo

Z voljo in
pogumom naprej

Gorazd Lapanja, zaposlen v
podjetju Kolektor Sikom, je vodja
projektov na podrocju celovitega
produktnega vzdrZevanja (TPM).

obstojeCega sistema TPM). Te nominacije sem
bil zelo vesel, obenem pa me je to vzpodbudilo in
dodatno motiviralo za kakovostno opravljanje tega
dela.V Idrijo sem tako priSel na snemanje prispevka
in podelitev nagrade kar med ocetovskim dopustom.
Se danes po lokacijah znotraj koncerna Kolektor
opravljam delo, vodim in izboljSujem proces na
podrodju, za katerega sem postal inovator leta 2013.
Pri tem so mi v veliko pomo¢ sodelavci, ki v skupno
delo vlozijo veliko truda in energije.

Kaj ustvarjate ali cemu se posvecate v prostem ¢as?
Rad imam naravo, delo in glasbo. Poleg sluzbe veliko
Casa posveCam svoji druzini. V prostem casu se
ukvarjam tudi z gornistvom - sem registriran vodnik
pri Planinski zvezi Slovenije in tudi varuh gorske
narave pri Komisiji za varstvo gorske narave PZS.
Veseli me delo v gozdu, kjer rad pripravljam drva za
lastno uporabo. Ko je delo koncéano, pa rad poprimem
za harmoniko in zaigram kaksno narodno.

Na kaj ste v Zivljenju najbolj ponosni?

Poleg dela sem ponosen na svojo druzino, ki me pri
mojem delu podpira. Ponosen sem, da sva z Zeno
lahko ustvarila prijeten dom najinim Stirim otrokom.

Kaksen je vas Zivljenjski moto in kako ga Zivite v
vsakdanu?

Moj zivljenjski moto je: Z voljo in pogumom napre;j.
Pri delu trmasto vztrajam, dokler ni kakovostno
opravljeno, Cetudi je to kdaj tezko in zahteva od
mene veliko napora. Obcutek zadovoljstva ob dobro
opravljenem delu je nagrada za ves vloZeni trud.
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Vsako dobro opravljeno
elo je skupni rezultat

Med epidemijo koronavirusa ne moremo mimo stevilnih posameznikov, ki v teh

tednih opravljajo delo za skupno dobro vseh nas. Med slednjimi je tudi Bostjan

Brelih, poveljnik Obcinskega Staba Civilne zascite in aktivni clan Prostovoljnega

gasilskega drustva Idrija, v katerem je zadolzen predvsem za podrocje radio

vez. Njegove aktivnosti v trenutnih razmerah trajajo sedem dni na teden in

stiriindvajset ur na dan.

»Na usposabljanjih smo se vedno pripravljali na potres,
poplave, plazove ali neke druge mnoZicne nesrece, kjer
sodeluje ve¢ enot Civilne zascite. Na taksno situacijo,
na virus, pa se nihce ni mogel pripraviti,« pripoveduje
Bostjan. A so se tudi v Stabu hitro ‘znasli’ in se
novonastali situaciji prilagodili: »Stabno vodenje iz
neke druge situacije usposabljanja ali nesrece lahko
preneseS v cas koronavirusa, dodas dolocene nove
elemente in na hitro poizkusas izvedeti ¢im vec, da se ¢im
bolje prilagodi$ nastali situaciji. Pri tem zelo pomembno
vlogo odigrajo usi clani Staba, ki so specialisti — vsak za
svoje podrocje.

prezivel v dveh poklicnih gasilskih brigadah v Sezani
in Kopru. »Tam sem spoznal ljudi, ki so v meni pustili le
dobre sledi,« o svoji profesionalni izku$nji skromno
pove. Z razli¢tno zahtevnimi intervencijami se je
BoStjan sreceval tudi v Prostovoljnem gasilskem
drustvu Idrija, kjer je aktiven Ze dobrih 20 let. »Karkoli
se zgodi, so gasilci zraven in pripravljeni priskoCiti na
pomoc. Od mojega predhodnika na funkciji, ki jo opravljam
sedaj, sem se marsikaj naucil. S PGD Idrija in GZ Idrija
smo naredili ogromno vaj, izobraZevanj in usposabljan;.
Vsaka vaja in usposabljanje te nekaj novega nauci,
nadgradi tvoje znanje, da nove izkusnje,« o zahtevnosti
in plemenitosti tovrstnega dela pove BoStjan. Veliko
mu pomeni, da mu pri njegovem delu oz. poslanstvu
ob strani stojijo partnerka in SirSa druzina, podpira

Stabno vodenje iz neke druge pa ga tudi celoten kolektiv skupine Kolektor.

situacije lahko preneses v cas
koronavirusa, dodas doloCene nove
elemente in na hitro poizkusas
izvedeti ¢im vec, da se ¢im bolje
prilagodis nastali situaciji.

Inovator, ki prisega na sodelovanje

BosStjanovo delo v Kolektorju je vezano na brizgalna
orodja.»Delojepolnoizzivov,sajseiz dnevav dan srecujem
z novimi orodji, ki so vedno bolj zahteuna in kompleksna.

Na najbolj zahtevnih preizkusnjah ohraniti trezno
glavo in mirno kri

Da je pri tovrstnih razmerah treba ohraniti trezno
glavo in mirno kri, sam verjetno najbolje ve. Sta pa
k njegovem udejstvovanju zagotovo prispevali tudi
podpora domacih in dobri druzinski zgledi. Ze njegov
dedek je opravljal podobno funkcijo v drustvu v
Spodnji Idriji, stric je bil gasilec. O njegovi dosedanji
karieri lahko zapiSemo, da je BoStjan Sest mesecev

Skupaj s sodelavci reSimo marsikatero teZavo na orodju in
ga ¢imprej pripravimo za nadaljnje delo,« pove BosStjan.
Nastalo teZavo pa ne samo odpravi, ampak pogosto
poskrbi tudi za nadgradnjo oz. izboljSavo orodja, saj
je med drugim tudi veckrat nagrajeni inovator. »Prva
je bila kaksnih 20 let nazaj v Spodnji Idriji na programu
velikih komutatorjev. Nanasala se je na presna orodja in
na novo temperaturno krmiljenje na povisani temperaturi
presanja,« se svojih prvih izboljSav spominja Bostjan.
Ob tem doda, da je inovacija zanj ziva stvar. Najbolj
se mu vtisnejo v spomin tiste, pri katerih vidi, da
delujejo brez naknadnih popravkov, Se posebej pa ce
jih sodelavci pohvalijo, da odli¢no delujejo.
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Ker je po naravi timski ¢lovek, veckrat omeni, da
za vsakim dobro opravljenim delom stoji uigrana
in angazirana ekipa. »Leta nazaj sem sodeloval pri
razlicnih projektih. Eden od njih je bila selitev velikih
komutatorjev v Laktase, kjer sem bil zadolZen za uvajanje
delavcev, ki so se dela prisli uciti v Idrijo. Nato je sledila
selitev presnih orodji ter strojev in zagon na novi lokaciji
v Lakta$ih. Zatem smo speljali projekt lepljenega rotorja
z zamaknjenimi magneti, kar je bilo nekaj popolnoma

novega, zato je bil vsak dan na tem projektu izziv. Sledila

sta Se dva projekta z lepljenjem. Rotor z zunanjim tekacem

Rastemo Robert Sabec

in rotor T.I. Pri usem tem ne smem mimo ekipe, s katero
smo sodelovali. Za katerikoli projekt, ki smo ga izvajali, bi
s taksno ekipo to storil ponouvno,« o ekipnih uspehih na
delovnem podrocju Se pove BoStjan.

Kaj najprej nacrtuje, ko se bo naposled obdobje (pre)
aktivnega dela zaradi koronavirusa le zakljucilo?
»Najprej se bom poskusal odkupiti partnerki z ve¢ ¢asa,
skocil bom na zlikrofe k starSem, pobrisal prah z Zara, ga
pripravil za peko in poklical prijatelje.« Naj se to ¢imprej
uresnici.
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Psiholoska pomoc v
casu pandemije

Pred dvema mesecema je v nasa zivljenja korenito posegla bolezen COVID-19.

Srecali smo se z doslej neznano situacijo, ki je zelo na hitro spremenila nase

vsakdanje zivljenje.

Pojavili so se strahovi pred okuZzbo nas samih in
nasih druzinskih ¢lanov, sploh tistih najbolj ranljivih
- starejSih, bolnih otrok, delavcev v zdravstvu idr.
Vzniknila je negotovost zaradi Stevilnih neznank
o bolezni, sledenje ukrepom, ki omejujejo naso
svobodo gibanja, fizicne dotike, pojavil se je strah
pred financno varnostjo ... Soociti smo se morali z
druzbeno izolacijo, saj smo dnevni vrveZ zamenjali
z ostajanjem doma, nekateri pa so z odhodom v
sluzbo izpostavljeni veljemu tveganju okuZbe.
Odnosi znotraj doma, med sodelavci in z drugimi
ljudmi, ki so nam blizu, »teejo« po drugih kanalih in
so dobili druga¢ne odtenke, nekateri svetlejse, drugi
temnejse. Znotraj domacega okolja smo morali
vzpostaviti novo dnevno rutino, znasli smo se v
vlogah, ki nam doslej niso bile znane, npr. delo od
doma, Solanje otrok na domu, celodnevna animacija
predsolskih otrok, Stevilna gospodinjska opravila.
Vsemu navedenemu je zato treba dati dolo¢eno
strukturo in jih ucinkovito razporediti ¢ez dan.

Nasveti, ki bodo pomagali obvladovati vas vsakdan
Pri laZjem obvladovanju vsakdanjika si lahko
pomagamo z naslednjimi nasveti:

1. Poskrbimo za osnovne fizioloSke potrebe (zdrava
prehrana, uzivanje zadostne koli¢ine tekocin,
gibanje na sveZem zraku, dovolj spanja idr.) in se
izogibajmo psihoaktivnim snovem npr. alkoholu.
V trenutnih razmerah bolj kot kdaj prej drzi grski
rek: Zdrav duh v zdravem telesu.

2. Cas, energijo in pozornost usmerimo predvsem
v situacije, na katere lahko vplivamo. Tudi ¢e nas
situacije, na katere ne moremo vplivati skrbijo, jih
ne bomo mogli spremeniti, obenem pa bomo po
nepotrebnem potrosili zelo dragoceno energijo, ki
jo potrebujemo za pomembne stvari.

3.Nacrtujmo dnevno rutino, npr. ¢as jutranjega
vstajanja, zaCetka dela, ¢as za otroke, partnerja,
skupno kosilo, telesno aktivnost, pri tem pa
tudi upostevajmo, da potrebujemo ravnoteZzje
med zunanjimi draZzljaji in tudi cas samo zase
(ohranjanje in izboljSanje telesnega in dusevnega
zdravja). Struktura dneva nas umirja ter ustvarja
obcutek varnosti in kontrole.

Odnosi, ki jih gradimo v trenutnih
razmerah, bodo popotnica za lazje
soocanje z obdobjem po pandemiji.

4. Omejimo gledanje oziroma poslusanje medijev na
dolocen ¢as v dnevu in na najvec eno uro na dan,

Neobicajne razmere porajajo razlicna custva

V spremenjenih okoliS¢inah, sploh ¢e nanje ne
moremo vplivati, predstavljajo obicajen psiholoski
odziv ¢ustva in obcutki, kot so jeza, strah, skrbi,
nemod, zalost, panika, tesnoba, pa tudi tezave, kot
so depresija, odvisnost, osamljenost in druge. Gre
za odzive, ki nam pomagajo ponovno vzpostaviti
se laZje prilagoditi
novim razmeram, omogocili pa so nam evolucijsko

naSe notranje ravnovesje,

prezivetje, zato je pomembno, da jih sprejmemo.

vendar nikoli pred spanjem. Spremljanje medijev
je v Casu Sirjenja COVID-19 koristno za spremljanje
dogajanja in sledenje ukrepom, zato izbirajmo ¢im
bolj zanesljive in objektivne vire novic, med njimi
pa poisc¢imo tudi pozitivno obarvane.

. Poskrbimo za dobre odnosi z ljudmi, s katerimi
sobivamo, prav tako s sodelavci. V odnosih se, kot
nas usmerja psihiatrinja Breda Jelen Sobocan,
skuSajmo  izogniti  naslednjim  reakcijam:
napadanju, kritiziranju, Custveni  izolaciji
in »pobegu«. Poseben poudarek namenimo
posluSanju. Odnosi, ki jih gradimo v trenutnih
razmerah, bodo popotnica za laZje sooCanje z
obdobjem po pandemiji.

w1



Kaj pa, ¢e nas razmere preve¢ hromijo?
Kot smo Ze zapisali, so Custva obicajen odziv na

novo situacijo in nam pomagajo k lazji prilagoditvi
na nove okolis¢ine. Lahko pa se zgodi, da so Custva
tako mocna, da so nasSe misli stalno okupirane z
razli¢nimi skrbmi, tudi ¢rnimi mislimi, v skrajnem
primeru pa celo hromijo nase vsakdanje delovanje.
Znaki hude stiske se kazejo tudi na telesni ravni —
kot pospesen srcni ritem, misi¢na napetost, kratko
in plitvo dihanje, velika splosna utrujenost idr.

Ce zadutimo, da nimamo ve¢ nadzora nad svojimi
Custvi, mislimi ali celo svojim zivljenjem, je nujno,
da se po pomo¢ obrnemo na nase bliznje (druZzino,
prijatelje, sodelavce) ali pa poiSCemo pomoc
usposobljenih strokovnjakov.

Ce se v stiski obrnemo na bliZnje, je pomembno, da
jimreszaupamo,danasbodo poslusalibrez obsojanja
in nepotrebnega komentiranja ter nam dovolili, da
¢utimo, kar ¢utimo. Odzivi, kot so »to bo minilo«, »ne,
to ni res«, »saj tudi mene stiska«, nas lahko pustijo Se

bolj same in obicajno ne pomagajo. Je pa pomembno
razumeti, da reSevanje tezjih stisk z nasimi bliznjimi
ni vedno najbolj primerno tudi zato, ker smo v teh
odnosih najbolj ranljivi. Zavedati se moramo tudi, da
se ranljivost in konfliktnost predhodnih odnosov v
tej situaciji lahko celo poglobita.

Ce moZnosti pomod¢i v domaéem okolju ne vidimo, si
je bolje poiskati strokovno pomoc. V ¢asu pandemije
COVID-19 se lahko po pomoc¢ obrnemo na brezplac¢ne
telefonske stevilke, na katerih nam strokovnjaki
omogocajo razbremenilne pogovore, na voljo so nam
tudi t. i. centri za krepitev zdravja, ki imajo Siroko
razvejano mreZo podpore dudevnemu zdravju. Ce
se sooamo s hujsimi tezavami, nam pri tem lahko
pomaga osebni zdravnik, ki nas obicajno napoti
bodisi k specialistu psihiatru ali pa klini¢nemu
psihologu. Ce bomo obiskali specialista psihiatrije,
nam bo lahko svetoval uporabo zdravil, ki nam lahko
pomagajo prebroditi obdobje najhujse stiske, kljub
temu pa si bomo morali pomagati tudi sami.

Zdrav Kolektor Majda Sraj Mihelci¢
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Samopomoc se zacne s sprejemanjem

Ucinkovita samopomo¢ se zac¢ne tako, da sprejmemo svoje stanje taksno, kot je, brez obsojanja oziroma
vzbujanja obcutkov krivde. Pomagamo si lahko tudi tako, da si predstavljamo, kako bi iz ¢evljev nekoga
drugega svetovali sami sebi. Poleg predhodno navedenih preventivnih ukrepov si lahko pomagamo Se z
uporabo:

¢ tehnik spros¢anja, kot so pocasno, globoko trebusno dihanje, postopno misi¢no spro$c¢anje, vizualizacija
(»slikanje« lepih spominov, prijetnih vonjav, zvokov), ¢ujeé¢nost;

¢ ponovnim odkritjem svojih interesov in talentov, mogoce neuresnicenih »otroskih« Zelja (npr. ucenje
igranja glasbila, uéenje tujih jezikov, pisanje pesmi, slikanje, vezenje gobelinov, zlaganje sestavljank);

e izvajanje rutinskih dejavnosti, ki nas sproséajo, npr. kuhanje, pospravljanje ali delo na vrtu, pri ¢emer
pazimo, da se ne omejujemo prevec s ¢asom in jih izvajamo, dokler se ob njih e dobro poc¢utimo,
obenem pa vanje vklju¢imo tudi ostale druzinske ¢lane.V dnevno rutino vklju¢imo tudi ¢as za zabavo z
dejavnostmi, kot so ogled filmov, branje knjig, igranje druzabnih iger ipd.

Opogumljam
in spodbujam
druge
Zorim v spoznanju, da ne

morem na vse vplivati .

vkljuc¢im v

Preneham slediti oblike pomogi

Iscgm g} dellm vse nepreverjenim
novice glede virusa informacijam

Situacija me
pretirano bremeni

Cona Cona
UDOBIJA STRAHU

Obdobje pred

pandemijo Obnasam se kot [ Cas na¢rtujem Vidim razloge
COV'D-1 9 zrtev situacije tak_o, _da 9‘-‘? é!m za sreco in
" bolje izkoristim optimizem
Zmanjsujem
resnost situacije
_ . Skrbim za svojo
Ustvarjam si zascito in zascito
nepotrebne drugih Hvalezen sem
zaloge A za to, kar
navodil uradnih imam
I el Zivim sedaj, a
nacrtujem tudi
prihodnost

Prirejeno po Facebook objavi Drustva psihologov Republike Srbske.



Kako se psiholosko okrepiti za obdobje po
epidemiji?

Sirjenje COVID-19 in z njim povezani ukrepi so od
nas terjali Stevilne prilagoditve. Drzavni voditelji,
vodstva podjetij, zdravstveni strokovnjaki ter
servisne sluzbe so nase prevzeli dobrSen del
bremena odlo¢anja o resitvah, ki bodo ¢im manj
bolece vplivale na naSe zivljenje. Vsi navedeni so
do neke mere ustvarili obc¢utek varnosti, a po drugi
strani zivimo v »baloncku«, saj obstaja ogromno
neznank za zivljenje po vrnitvi v »stare tirnice«.

Veckrat lahko sliSimo, da Zivljenje nikoli ne bo
vel taksno, kot je bilo. Ce pogledamo s pozitivne
strani, nam trenutne razmere ponujajo pomembne
zivljenjske lekcije za naprej. Ponujajo nam
priloznost za bolj trajnostno naravnano delovanje
v smislu varovanja okolja, prehranske samooskrbe,
izogibanja ekstremnemu potro$nistvu, priloZnost
za prevetritev vrednot in prioritet v Zivljenju, uc¢enje
iz lastnih napak in razmisljanje izven okvirov ter
predvsem priloznosti za negovanje nam dragocenih
odnosov, povezanosti, solidarnosti, ¢lovecnosti, ki
nam bodo v bodoce prisle zelo prav.

Pri ponazoritvi sprememb, ki nas ¢akajo, in naSega
vpliva nanje nam lahko pomaga model prehoda
skozi razliéne psiholoske cone, ki nas vodijo k
osebnemu razvoju in uspehu.

Vecina od nas je trenutno v coni uéenja, v kateri
sledimo ukrepom, odkrivamo svoje talente,
vrednote, sposobnosti, vrednotimo svoje odnose
in svojo notranjo mo¢ za soocanje s trenutno
situacijo. Premik v cono rasti bo od nas zahteval
ve¢ zavestnega nacrtovanja prihodnosti, ohranjanja
svoje socialne mreze, ki nam bo v pomo¢ pri tezavah,
s katerimi se bomo morali sooditi, ucenja novih
stvari, inoviranja novih pristopov, necesa novega, s
¢imer bomo sebi, svoji druZzini ter SirSi skupnosti,
tudi podjetju, pomagali zaceti na novih temeljih in
z novimi spoznanji.

Cesa se lahko nauéimo za nadaljnje delo v podjetju?
Vsekakor se bo povecalo zavedanje pomena
varnosti in zdravja pri delu, preventivnih ukrepov

za zmanjSevanje obolenj, povezanih z delom, pa
tudi zavedanje vsakega zaposlenega o temu, kako
prispevati k zaS¢itnemu ravnanju in razvijanju
zdravega zivljenjskega sloga. Prepoznana bo
pripravljenost in odgovornost vsakega zaposlenega
za reSevanje posledic trenutne situacije. Z
zavedanjem, da je vsak zaposleni pomemben in
dragocen, se morda kaze priloZnost za dvig vodenja
na visjo raven - z gradnjo zaupanja, spoStovanja in
upostevanja edinstvenosti vsakega zaposlenega.

»Prezivetje« vsakega podjetja bo odvisno od
zmoznosti inoviranja, iskanja ¢im bolj optimalnih
poti, racionalizacije procesov, preseganja delitev na

Ce za¢utimo, da nimamo veé nadzora
nad svojimi ¢ustvi, mislimi ali celo
svojim zivljenjem, je nujno, da se

po pomo¢ obrnemo na nase bliznje
oziroma poisc¢emo strokovno pomoc.

»moje« in »tvoje« delo oziroma odgovornost. V vedji
meri bomo morali odkrivati in razvijati kompetence
zaposlenih (znanje, talente, lastnosti), ki nam bodo
pomagale delati bolje, na drugacen nacin, z vecjo
dodano vrednostjo, z razvojem novih izdelkov in
tehnologij ter kompetence sodelovanja, spodbujanja,
motiviranja, ki bodo k temu pripomogle. Nauditi
se bomo morali tudi odrekanja in vztrajnosti ter
razvijati zavedanje, da bomo cilje lahko dosegli
postopoma, z malimi koraki in vloZenimi napori.

Upostevati bomo morali tudi najbolj ranljive skupine
zaposlenih ter jim omogociti delo, ki ga bodo zmogli,
in tako po svojih zmozZnostih prispevali k rezultatom.
Verjetno se bomo bolj kot kdaj koli prej zaceli
zavedati, da so »zaposleni nase najvecje bogastvo«.

Zdrav Kolektor Majda Sraj Mihel¢i¢
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Kako porabiti kvas?

Peka domacih dobrot je vse bolj priljubljena, kvas
pa vse bolj zaZelena dobrina, ki je v tem casu
pogosto primanjkuje na trgovskih policah. Mi pa

vam predstavljamo nekaj odli¢nih receptov za peko

s kvasom, ki vam bodo v teh dneh prisli prav.

Kilogram domacega kruha
Potrebujemo:

e 750 g moke;

® 25 g svezega kvasa;

e 500 ml mlacne vode;

e 2 zlicki sladkorja;

o 3 Zlicke soli;

e 1 Zlica (olivnega) olja.

V skodelico nadrobimo kvas, dodamo zlicko sladkorja in malo mlacne vode ter pustimo 15 minut na toplem, da kvasec
vzhaja.

V vedji posodi zmesamo moko, zlicko sladkorja in sol. V sredini naredimo jamico, vanjo vlijemo 2 Zlici olivnega olja,
vzhajan kvasec in dolijemo mlac¢no vodo. Po potrebi dodajamo vec vode ali moke.

Testo gnetemo toliko Casa, da dobimo elasti¢no testo, ki samo odstopi od posode, nato pa ga Se enkrat ro¢no pregnetemo
v obliko hlebcka in pustimo vzhajati v skledi, dokler ne naraste na dvojno koli¢ino.

Ko je testo dovolj vzhajano, ga prestavimo na pomokano delovno povrsino in ga z rokami Se enkrat dobro pregnetemo.
Oblikujemo ga v hlebcek ali Struco, polozimo na pekac s peki papirjem ter ga na toplem pustimo, da Se enkrat vzhaja.
Kruh pecemo 15 minut pri temperaturi 220 °C, nato pa Se 20 minut pri 200 °C.
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Slani polzki s sirom
Potrebujemo:

e 750 g moke;

® 42 g svezega kvasa;

e 70 g zmehcanega masla;
e 500 ml toplega mleka;

e 1jajce;

* 2 rumenjaka;

e 1 Zlica sladkorja;

o 2 Zlicki soli;

e nariban sir.

V vedji posodi z leseno kuhalnico dobro premeSamo
polovico moke, toplo mleko, zdrobljen kvas in
sladkor ter pustimo vzhajati 15 minut, da zmes
naraste. Nato dodamo preostanek moke, sol in jajce.
Z rokami zgnetemo gladko in nelepljivo testo ter ga
pustimo vzhajati Se 30 minut.

Vzhajani hlebcek razdelimo na Stiri enake dele, nato pa vsakega posebej pregnetemo Se enkrat in ga razvaljamo na
debelino enega centimetra, da dobi ploscato in ovalno obliko.

Z elektricnim mesSalnikom zmeSamo zmehc¢ano maslo in 2 rumenjaka, da dobimo nadev, ki ga nanesemo na vse 4
razvaljane kose testa, ki jih nato zvijemo kot rulado. Pazimo, da vse Stiri zvitke s prsti dobro »zalepimox, saj se bodo sicer
med peko »razlezli«.

Zvitke nato z nozem razreZzemo na priblizno centimeter debele polzke, jih polozimo v pekac na peki papir in nanje
potresemo nariban sir in sol. Namesto sira lahko polzke posujemo tudi s kumino, sezamom, namazemo z jajcem ali s
¢im drugim.

Pred peko naj polzki Se malce pocivajo, peCemo pa jih 20 minut na 180 °C.
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Sladki buhteljni z marmelado
Potrebujemo:

* 500 g gladke moke;

* 42 g svezega kvasa;

* 50 g zmehéanega masla;
e 250 ml mlacnega mleka;
e 100 ml kisle smetane;

* 3 rumenjaki;

e 3 Zlice sladkorja;

e Scep soli;

e jajce in maslo za premaz;
e marmelada za nadev;

e sladkor v prahu za posip.

V posodico nadrobimo kvas in ga zmesamo z nekaj
zlicami mlacnega mleka ter dvema zlicama sladkorja
in ga 15 minut pustimo, da vzhaja.

Medtem v veéjo skledo presejemo moko in na
sredini naredimo jamico, okoli jamice pa posujemo
sol. Vanjo vlijemo vzhajan kvasec.

K vzhajanemu kvascu dodamo preostalo mleko,
rumenjake, kislo smetano in sladkor. Vse skupaj
dobro pregnetemo in gnetemo, dokler se testo loci
od sklede in se pokazejo mehurcki. Med meSanjem
postopoma, po zlicah, dodajamo zmehc¢ano maslo.
Testo nato pokrijemo s kuhinjsko krpo in ga na
toplem mestu pustimo vzhajati, dokler se njegov
volumen ne podvoji.

Vzhajano testo nato na pomokani delovni povrsini
razvaljamo na debelino dobrega centimetra in
razrezemo na kvadrate. Na sredino vsakega z
zlico polozimo kupcek marmelade, nato pa vogale
kvadrata na vrhu stisnemo skupaj in pri tem pazimo,
da testo povsod dobro prekrije nadev in ni odprtinic,
skozi katere bi med peko uhajala marmelada.

Peka¢ dobro namastimo z maslom. Buhteljne na
eni strani pomocimo v stopljeno maslo, da se med
peko ne sprimejo. V pekac jih zlagamo enega poleg
drugega in pustimo, da pred peko Se priblizno 20
minut vzhajajo na toplem. Pred peko jih po vrhu
premazemo z razzvrkljanim jajcem.

Buhteljne pecemo 45 minut na 180 °C. Ponudimo jih,
dokler so Se topli, pred serviranjem pa jih posujemo
s sladkorjem v prahu.
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Najboljse testo za pico
Potrebujemo:

e 600 g vecnamenske moke (tip 400);

® 20 g sveZega kvasa;

e 150 ml mlacne vode;

e 150 ml mlacnega mleka;

e Zlicka sladkorja;

e Zlicka soli;

e 2 zlicki olivnega olja.

V manjsi posodici zmeSamo mlacno vodo, mlacno mleko, kvas in Zzlicko sladkorja ter pustimo 15 minut, da kvasni
nastavek oz. kvasec vzhaja.

V vedji skledi zmeSamo moko in sol, dodamo vzhajan kvasec, olivno olje ter sestavine dobro premesamo. Nato testo
prelozimo na pomokano leseno delovno povrsino in ga $e 15 minut gnetemo tako, da ga potiskamo navzdol in stran od
sebe. Po potrebi lahko dodamo Se malce moke ali vode. Testo mora postati gladko in nelepljivo.

Testo polozimo v Cisto skledo in jo pokrijemo s kuhinjsko krpo ali pokrovko. Na toplem naj vzhaja Se dobro uro, nato je

pripravljeno za pripravo pice, ki jo, obloZeno po vasem okusu, peCemo 12 minut na 210 °C.
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Hotel Joief leii na sti€iSc¢u zgodovinskih, kulturnih in tehni¢nih
poti mesta Idrija in predstavlja vez med preteklostjo in
sedanjostjo ter sodobnostjo in bogato tradicijo.

Restavracija hotela JoZef sledi slogu hotela in v svojo ponudbo
uvrsca tako tradicionalne kot tudi sodobne jedi. Z mislimi na cas,
ko se bomo lahko ponovno druzili, za vas snujemo nove kulinari¢ne
mojstrovine.




Nebesa d.0.0., Vojkova 10, 5280 Idrija
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Dezinsept Derm
500 ml razkuzilo za roke

Na voljo tudi v 5 | embalazi,
cena 65,19 EUR.

10,25 EUR

M Disposable
Gloves

e
s

=

i GD19 Blue Hifie

Nitrile [x 10017 L

N 13,73 EUR

Medium/8

GD19

LI

Nitrilne rokavice GD 19

Pakiranje 100 kosov

KOLEKTOR

Kolektor EVT-Sistemi d.o.o.

Arkova 17a, 5280 Idrija
Telefon: 05 37 74 840
Elektronska posta: trgovina@evt.si
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