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Najlepsih stvari na svetu ni mogoce videti
ali se jih dotakniti. Treba jih je Cutiti v srcu.

(Helen Keller)

V novem letu negujmo odnose s tistimi,
ki nam pomenijo najvec.

V hitrem tempu zivljenja si vedno
vzemimo cas za ljudi, ki nam prinasajo
obcutke trajnostne srece, miru in ljubezni.




Uvodnik

ar naredimo za druge,
ostane vecno

Polona Rupnik,

odgovorna urednica revije

Zivimo v svetu vedno vedje soodvisnosti, v katerem nobeno
od nasih dejanj ni brez vpliva. Ze zjutraj, ko oble¢emo
majico, narejeno na Kitajskem, in spijemo kavo, obrano v
Etiopiji, vstopimo v razli¢ne predele sveta ter s tem tudi v
druZbene odnose in svetovna neravnovesja.

Vsaka kriza Se bolj jasno pokaZe naSo vpetost v svet —
dotakne se vsakega, ne glede na to, v katerem predelu
zemeljske oble se nahaja. Podnebne spremembe, revscina,
diskriminacija, socialna neravnovesja, druzbena nestrpnost
in izklju€enost ne poznajo geografskih ali nacionalnih meja.
Prisotna so tako v nasem oZjem okolju kot na ostalih koncih
sveta. Sveta resda ne moremo resiti, lahko pa s svojimi
dejanji naredimo marsikaj dobrega za lokalno okolje, za
socloveka, za nase bliznje.

Beseda solidarnost je v svetu Siroko uveljavljena, pomeni
pa vzajemnost, vzajemno pomo¢, soglasnost, druzbenost,
¢ut za skupno odgovornost in korist. Solidarnost presega
materialne ali kake druge koristi, v ospredju ima predvsem
dobrobit so¢loveka.

Slovenci smo Ze nickolikokrat dokazali, da smo solidarni in
da znamo stopiti skupaj. Radi prisko¢imo na pomo¢. Kar smo
letos ponovno dokazali ob poletni vremenski ujmi. O tem
pric¢ajo Se Stevilne humanitarne akcije, dobrodelni koncerti,
donacije ... Tudi podjetja v skupini Kolektor vsako leto z
donacijami in sponzorstvi priskoc¢ijo na pomo¢ Stevilnim.

Albert Paine pravi, da kar naredimo zase, umre z nami. Kar
naredimo za druge in za svet, ostane in je ve¢no. Naj bo
slednjega v letu 2024 ¢im vec.

Sre¢no!
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Kazalo

Pomembno nam je uspesno poslovanje in
ohranjane financne stabilnosti

Skupina Kolektor bo leto zakljuéila dobro. Vsaka poslovna skupina se je po svoje borila za doseganje

in preseganje planov, za pridobivanje novih poslov in naro¢il in za njihovo kvalitetno izvedbo.

Gradimo prihodnost

V skupini Kolektor Construction z nasim
znanjem in izkusnjami polagamo temelje
napredka. Kolektor Construction je danes
najvecja gradbena skupina v drzavi.

Konkurenca v
gradbenistvu je vse
bolj globalna

Skupina Kolektor Construction ima
trenutno odprtih ogromno projektov
doma in v tujini. O njihovem
obvladovanju in stanju v gradbenistvu
smo se pogovarjali zMarkom TrampuZem,
direktorjem podjetja Kolektor Koling in
enim od direktorjev skupine Kolektor

Construction.

Dr. Tomazu

Kmeclu nagrada za
globalno prodornost
slovenskega
inzenirstva

Nagrado so mu podelili na Akademiji
strojniStva,  najvedjem  strojniSkem
dogodku leta, na katerem nagradijo
izstopajoCe posameznike z globalno
prodornimi dosezki ter tiste, ki vso svojo
profesionalno kariero zapisejo stroki.



Kazalo 5

Skrite pasti prevoza: kako velike
transformatorje pripeljemo do cilja

Gre za impresiven logisti¢ni podvig transporta 200-tonskih gigantov. Ta zahteva
natanc¢no nacrtovanje, specializirano opremo in skladnost z regulativami.

100-odstotni izplen
z uporabo Al
tehnologije

Predstavljamo dva uspesSna projekta

detekcije vodnih puséanj z uporabo
tehnologije UTILIS iz Crne gore.

Miroslav Bizjak:
letosnji prejemnik
prstana kakovosti

Prejemniki prstana kakovosti so
posamezniki, ki pri svojem delu
dosegajo nadpovprecne
rezultate kakovosti dela.

Prednovoletna
sreCanja

Konec leta je tradicionalno rezerviran za
srecanja nasih Sportnikov, upokojencev,
delnicarjev, direktorjev in obisk dedka
Mraza.
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Poganjamo

Kolektor je 1n
bo ostal nas

Spostovani sodelavke in sodelavci, cenjeni upokojenci!

Zaklju¢ujemo poslovno leto 2023, v katerem smo praznovali tudi 60. obletnico skupine Kolektor. Globalne
ekonomske razmere tako vceraj kot danes niso najboljSe. Najvedji vpliv na poslovni rezultat skupine Kolektor
Mobility imajo skok cen energije, rast pla¢ in padec narocil. Skupina Kolektor Construction je delala v okviru
plana, nadpovpre¢no pa je poslovala skupina Kolektor Technologies. Cestitke vsem, saj smo kot druzba
Kolektor d.d. dosegli planske cilje.

Ko se ozrem na nasih 60 let, vidim strmo pot, ki smo jo prehodili. Vrednote, kot so pripadnost, vztrajnost in
kreativnost vseh zaposlenih, potrjujejo nase pretekle uspehe in so moc¢na podpora za naprej. Hvala vsem!
Kolektor je danes ekonomsko, likvidnostno stabilno podjetje, kar je znacilno za vseh 50 let, odkar sem del te
druzbe.

Smo v ¢asu, ko se razmere tako na globalnih trgih kot pri razvoju novih produktov zelo hitro spreminjajo.
Vse to vpliva na slabSanje konkurencnosti evropskega gospodarstva in posledi¢no tudi slovenskega, tudi
skupine Kolektor, ¢e ga primerjamo s konkurenco z Daljnega vzhoda. Poleg tega so lokalne vojne porusile
poceni energetske vire (Rusija), za kar je predvsem evropsko gospodarstvo placalo visoko ceno in posledi¢no
ze v letoSnjem letu preSlo v recesijo, ki pa se bo nadaljevala v leto 2024. Vse to vpliva na negotovost pri
sprejemanju planov za naslednje leto, tudi strateskih planov Kolektorja.

Kolektor ima jasno vizijo rasti, poznamo cilje in tudi poti, da do njih pridemo. Zadnjih nekaj let smo veliko
vlagali v vseh treh skupinah in enak trend se bo nadaljeval tudi v naslednjih letih. Denar za investicije v
pogone za znane kupce smo v veliki meri pridobili iz likvidnosti, ki jo je prinasal na$ komutatorski program.
V naslednjih letih bodo prihodki od pogonov nadomestili prihodke od komutatorskega programa. Zavedamo
pa se, da bomo morali likvidnostna sredstva od programa pogonov nameniti novim produktom, storitvam po
letu 2035. Verjamem, da to znamo in bomo to tudi naredili.

Najvedji premik bomo naredili v skupini Kolektor Technologies, predvsem v Kolektor Etri, saj bomo s skupno
investicijo v visini 80 milijonov evrov v Sestih letih skoraj podvojili kapacitete in EBITDA.
Na podroéju skupine Kolektor Construction ne pri¢akujem vecjih sprememb.

Zelel bi izpostaviti e medijsko hido Delo. Zaradi padanja narodil tiskanega medija bomo v naslednjih estih
letih spremenili produktni portfelj Dela.

Dom upokojencev Idrija pa izkazuje druzbeno odgovornost Kolektorja, na kar smo lahko ponosni, saj lahko
njegove storitve danes koristijo nasi starsi, kasneje pa jih bomo lahko tudi mi.

Naj zaklju¢im s temi besedami: Kolektor je in bo ostal nas, verjamem, da tudi zelo uspe$na druzba v prihodnje.
Dragi sodelavci, dragi upokojenci, ob prehodu v novo leto vam zelim vesele bozi¢ne praznike, v letu 2024 pa
veliko zdravja, medsebojnega razumevanja, spostovanja in, seveda, SRECNO!

Stojan Petric,
predsednik nadzornega sveta Kolektorja
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Poganjamo

Brez Kolektorja tudi ni
prihodnosti Slovenije

V izjemno cast si Stejem, da lahko ob 60-letnici delovanja skupine Kolektor z vami delim nekaj svojih misli.
60 let preteklosti Kolektorja je zgodba o podjetju, ki je uspesno prestalo vse izzive. Od izgube jugoslovanskega
trga, do vstopa v EU in do zadnjih premikov na globalnih trgih ter geostrateSkih sprememb, ki so posledica
ukrajinske vojne.

Je zgodba, ki se je zacela kot zgodba o Tovarni kolektorjev Idrija, ki je prerasla v globalni koncern. Zgodba
skupine Kolektor pa ni samo zgodba o ekonomskih uspehih. Je tudi zgodba o Sloveniji. Clani skupine Kolektor
so — med drugim - v zadnjih 60 letih gradili Slovenijo in njeno infrastrukturo, pozicionirali Slovenijo kot
drzavo napredne industrije ter krepili in varovali slovensko demokracijo. Brez pretiravanja lahko recem,
da je zgodovina Kolektorja in njenih ¢lanov tudi zgodovina Slovenije. Zgodovina odli¢nosti in prebojnosti.
Zgodovina, na katero smo lahko vsi ponosni.

Kot ne moremo govoriti o zgodovini Slovenije, ne da bi omenili Kolektor, tako si brez njega tudi ne moremo
predstavljati slovenske prihodnosti. Smo namreé¢ na pragu velikih sprememb - digitalizacije, podnebnih
sprememb, premikov v geostrateSkih odnosih. To so zgolj nekateri izmed izzivov, ki nas ¢akajo v prihodnosti.
In pri spopadu s temi izzivi osebno ra¢unam tudi na Kolektor.

Verjamem, da bosta vase znanje in energija nasi drzavi pomagala, da premaga izzive prihodnosti, izboljSa
svoje gospodarstvo in poloZaj znotraj globalnih ekonomskih tokov. Trdno sem prepri¢an, da brez Kolektorja
tudi ni prihodnosti Slovenije.

Naj vam ob tej obletnici iz srca Cestitam. Na 60 let delovanja Kolektorja ste lahko upravi¢eno ponosni. In naj
to priloznost izkoristim, da vam zazelim nadaljnjega uspeha, odli¢nosti in ustvarjanja trendov.

Matjaz Han,
minister za gospodarstvo, turizem in Sport
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10 Poganjamo

Kolektorjevo znanje
navdih za znanstvenika

Kolektor sem podrobneje spoznal v zacetku 90-ih let, kar se je kasneje izkazalo za enega
najpomembnejsih dogodkov v moji profesionalni karieri. Vodstvo podjetja se je takrat z izjemno
odlo¢nostjo, pogumom, samozavestjo, trmo in predvsem znanjem borilo za stratesko svobodo in
neodvisen polozaj na mednarodnem trgu.

Sodelovanje z njim je imelo izjemno mocan in dolgotrajen vpliv name. Kolektorjeve izkusnje,
razumevanje konkretnih okoliséin in predvsem usmerjenost v prihodnost so me navdihnili,
da sem zacel razmiSljati o podjetjih kot o specifiécnih kompleksnih sistemih, ki jih doloc¢ajo
odnosi med ljudmi in njihova hotenja. Sodelovanje me je spodbudilo k razvoju specifiénega
3-stopenjskega modela internacionalizacije, ki je bil vkljuéno s primerom podjetja Kolektor
objavljen v vplivnih tujih akademskih revijah in knjigah ter e danes sluzi kot primer Studentom
pri Studiju dejavnikov, ki vplivajo na polozaj podjetij v internacionalizaciji.

Na svoji samosvoji in uspesni poti so se v Kolektorju pogumno odlo¢ili za preudarno strategijo
diverzifikacije, ki je v zelo negotovem in hitro spreminjajo¢em se svetu najboljSa pot testiranja
prihodnosti oziroma tega, kaj deluje oziroma bo delovalo in kaj ne. Kolektor je svojo moc¢ zgradil
na sistemati¢nem ucenju in razvoju funkcij raziskav, razvoja in inoviranja ter hkratnemu trzno-
prodajnemu pozicioniranju. Vse to pa v okolju lastniske stabilnosti, jasne vizije in vklju¢evalnega
vodenja podjetja. Priloznost sodelovanja s podjetjem oziroma z izjemnimi ljudmi v njem je bila
zame resni¢no dragocena izkusnja, za katero sem Kolektorju nepopisno hvalezen.

Prof. dr. Marko Jaklic,
Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani
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Sest desetletij
osvajanja vrhov

Ne pride dalec, kdor gre kar naravnost. Ve¢no modra misel, ena od mnogih izpod peresa Saint-
Exupéryja. Ob jubilejih se ozremo na prehojeno pot in v Kolektorju se lahko prav vsi, ki ste v
katerem koli obdobju stopali po tej poti, s ponosom ozrete nanjo. Zagotovo ni vodila le naravnost,
a vzponov se nikoli niste izogibali. Vzponi so del Kolektorjeve rasti in napredka. To, da ste se
vzpenjali skupaj, brez velikih besed, izpricuje, da so bili in so Se danes najvedji kapital podjetja
ljudje.

Po zaslugi modrega, v prihodnost zazrtega vodenja ter vztrajnosti, znanja in izkusSenj zaposlenih
je Kolektor danes mala multinacionalka s sedeZem v Sloveniji in sodi v vrh najbolj uspesnih
slovenskih druZb. Temelj dosezkov je izjemna raziskovalna, razvojna in inovacijska kultura
Kolektorja, ki ne pozna meja. Zato je Kolektor s svojimi diverzificiranimi programi in globalnim
pristopom med vodilnimi igralci na podro¢ju mobilnosti, sodobnih tehnoloskih reSitev in
energetsko uéinkovite gradnje.

Na GZS izpostavljamo in spodbujamo odli¢nost svojih ¢lanov tudi s podelitvijo Nagrad GZS za
izjemne gospodarske in podjetniSke dosezke. Dokaz odli¢nosti so kar Stirje nagrajenci iz skupine
Kolektor: Peter Rupnik, dr. TomaZ Kmecl, Stojan Petri¢ in Radovan Bolko. Ponosni in pocasceni
smo, da imamo v svojih vrstah ¢lana, ki je zgled in motivacija mnogo podjetjem. Z aktivnim
sodelovanjem tako prodornega ¢lanstva je glas GZS Se moc¢nejsi in Se bolj kredibilen.

Iskrene Cestitke ob 60-letnici! Zelim vam veliko zadovoljstva na novih Kolektorjevih vzponih in Se
mnogo osvojenih vrhov.

Vesna Nahtigal,
generalna direktorica Gospodarske zbornice Slovenije
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12 Poganjamo Polona Rupnik

Pomembno nam je
uspesno poslovanje
in ohranjane financne
stabilnosti

Za uspesen razvoj podjetja je potrebno ves cas pozorno spremljati poslovno okolje.

To je danes za poslovanje podjetij izjemno zahtevno, saj izzivov ne manjka.
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Po besedah Stojana Petrica, predsednika nadzornega
sveta Kolektorja, se izzivi, s katerimi so se podjetja
soocala v preteklih letih, nadaljujejo tudi v letoSnjem
letu: »Nadaljuje se energetska kriza, ki je posledica
ukrajinsko-ruske vojne. Ta je pouvzrocila rast energentov,
soocali smo se z visoko ceno elektricne energije, imamo
visoko inflacijo. Slabost Europe je, da je zelo energetsko
odvisna od surovin, posebnih elementov in nenazadnje
tudi dolocenih polizdelkov, ki jih proizvajajo na Daljnem
vzhodu in jih dobavljajo v Evropo. EU je v primerjavi z
Zahodom postala nekonkurencna, kar samo poveluje
stagnacijo evropskega gospodarstva. Stagnacijo, ki ni
kratkotrajna, saj se je zacela Ze leta 2021, nadaljevala v
letu 2022 in tudi letos. Lahko recem, da bomo tudi leto
2024 nadaljevali s stagnacijo, recesijo. To je razmerje
moci, ki Evropi v prihodnosti ne zagotavlja taksnega
razvoja, kot ga je bila vajena v preteklosti. Nazadovanje
evropske industrijske politike se odraZa v izgubljanju
pozicije v primerjavi z daljnoazijskimi deZelami, saj
jo te prehitevajo.« V tej zgodbi je tudi Slovenija, ki
ima zaradi slabSega izvoza prav tako tendenco
stagnacije, a ima vseeno prednost. »Prednost Slovenije
je njena majhnost, njena marginalnost v ponudbi za EU
na eni strani ter zdrava slovenska podjetja in kapitalsko
ustrezne slovenske banke zaradi velikih depozitov, ki jih
imamo Slovenci na bankah na drugi strani.«

V letu 2024 pricakujemo rast prodaje
v skupini Kolektor Mobility za 3 %,

v Kolektor Technologies za 30 % ter
vzdrzevanje prodaje na nivoju pol
milijarde v Kolektor Construction in
dobrih 60 milijonov na finanénem
delu skupine Kolektor.

Kako smo kljubovali izzivom?

Zastavlja se vprasanje, kako je omenjenim izzivom
kljuboval Kolektor. »Skupina Kolektor bo leto zakljucila
dobro. Vsaka poslouna skupina se je po svoje borila za
doseganje in preseganje planou, za pridobivanje novih
poslov in narocil ter za njihovo kakovostno izvedbo. To
leto je bilo najteZje za skupino Kolektor Mobility, boljSe pa
sta poslovali ostali dve skupini, Kolektor Construction in
Kolektor Technologies,« pojasnjuje Darja Petric, ¢lanica
uprave.

Boljsa napoved za leto 2024

Po njenih besedah bo skupina Kolektor Mobility
letos dosegla dobrih 400 milijonov evrov prodaje, kar
je priblizno 9-10 % pod planom, skupina Kolektor
Technologies vec¢ kot 280 milijonov evrov prodaje,
kar je 7 % nad planom, in Kolektor Construction 500

Poganjamo Polona Rupnik
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Leto 2024: negotovost,
a napovedana rahla rast

V leto 2023 smo vstopili z velikimi
dvigi cen, ki so bili predvsem posledica
inflacije cen materialov in energentov ter

posledi¢no inflacije na trgu dela. Z dvigi smo zelo obremenili
raven nase konkurencnosti, predvsem v primerjavi z azijskimi
konkurenti. V prvi polovici leta 2023 smo na komponentah
Cutili zmanjsan obseg narocil predvsem na podrocju potrosnih
izdelkov, kot so ro¢na orodja ter izdelki za prosti ¢as (navtika),
kjer se na trgu nadaljuje postkovidna korekcija. Nivo na
avtomobilskem delu je bil nizji, ampak sorazmerno stabilen.
Druga polovica leta kaze dodatno vecje padce predvsem na
industrijskih aplikacijah, kjer je bil padec vecji od 30 %. Najbolj
smo bili prizadeti na magnetnih komponentah na produktnih
linjjah feriti in navite komponente, na programu hibridike
na segmentu preciznega Stancanja, na komutatorjih pa na
programu roc¢nih orodij ter na elektroniki z moc¢nim delezem
industrijskih kupcev. Na pogonih je posledi¢cno mocno padel
del neavtomobilskih pogonov za aplikacije v navtiki. Na
projektih, kjer pa smo imeli planirano rast, je dvig koli¢in
pocasnejsi od plana. Generalno gledano smo na programih
komutatorjev in magnetike, proizvodnje plastomagnetov
v Idriji dosegli zastavljene cilje. Zaradi kombinacije trznih
razmer in naSe neucinkovitosti pa ne dosegamo ciljev na
podrocju hibridike in pogonov. V letu 2024 nas ¢aka velik dvig
koli¢in pogonov na projektu za skupino Stellantis (Punch
PSA) in za Scanio (Knorr Bremse). Plan za leto 2024 kaze kljub
negotovosti skupno rahlo rast.

Primoz Bester, Kolektor Mobility
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14 Poganjamo Polona Rupnik

Za nami je pestro leto,
a ga bomo uspesno zakljudili
Letosnje leto smo bili pri¢a nadaljnjemu

elektroenergetsko t L J}

investiranju v
infrastrukturo - tako v Sloveniji kot v
Evropi -, ki je posledica zelene tranzicije na podrocju

elektroenergetike in povecevanja obnovljivih virov v sistemu.
To je tudi ugodno vplivalo na povprasevanje v tem poslovnem
segmentu skupine Kolektor Technologies. Na drugi strani
smo predvsem v industriji Ze cutili nizanje investicij zaradi
prihajajoce recesije, kar je bilo zaznati tako na podrocju
avtomatizacije, digitalizacije, kot tudi energetskih projektov za
industrijo. Dodatno je poslovno okolje oteZila visoka inflacija,
ki je pomembno vplivala na strukturo in obvladovanje
stroSkov. Ravno zaradi ugodnega povprasevanja na podrocju
elektroenergetike in visoke teze, ki jo ta ima v skupini
Kolektor Technologies preko Kolektor Etre in Kolektor Igina,
je poslovanje v letosnjem letu zelo dobro. Slabsa je situacija
na ostalih segmentih, kar pa ne bo v vecji meri vplivalo na
dobre rezultate, ki jih bomo dosegli letos. Tudi v prihodnjem
letu vidimo nadaljevanje dobrega poslovanja na podrocju
elektroenergetike. Cilj pa nam je izboljSati tudi poslovanje
na drugih segmentih, torej na podrocju upravljanja z
energijo, vodo in na podroc¢ju avtomatizacije in digitalizacije.
Nacrtujemo tudi vstop v dolocene nove segmente in produkte.

Rok Vodnik, Kolektor Technologies

milijonov evrov prodaje, kar je 14 % nad planirano
prodajo za leto 2023. »Skupaj s finanénim delom,
ki zajema podjetja Kolektor d.d., FI, FMR, Delo, Dom
upokojencev Idrija, PSU in Se nekatera druga, ki so v
letoSnjem letu skupaj ustvarila dobrih 60 milijonov
evrou prodaje, bo skupina Kolektor letos dosegla kar
dobrih 1,2 milijarde evrov prodaje, kar je 15 % vec kot
lani. To smo dosegli z nekaj ve¢ kot 5.500 zaposlenimi.
Tudi dodana vrednost na zaposlenega je bila visja, in
sicer 52.000 evrov,« je povedala Petri¢eva. Dodala je:
»Napoved poslovanja za leto 2024 je boljsa. Pricakujemo
rast prodaje v skupini Kolektor Mobility za 3 %, v skupini
Kolektor Technologies za kar 30 % ter vzdrZevanje prodaje
na nivoju pol milijarde v skupini Kolektor Construction in
dobrih 60 milijonov na financnem delu skupine Kolektor.
Glede na nacrtovano rast naj bi v prihajajocem letu dosegli
1,3 milijarde evrov prodaje. Zaradi boljSega poslovanja
se nam bo v letu 2024 dvignila tudi dodana vrednost na
zaposlenega, in sicer na 60.000 eurov.«

Kot je Se poudarila Petrieva, nenehno spremljajo
poslovanje in uspeSnost vseh podjetij in skupin.
»Zelo pomembno nam je, da poleg uspesnega poslovanja
ohranjamo tudi financno stabilnost.«

Kolektor Mobility:

pred vrati je velik dvig

proizvodnje koli¢in pogonov

Dobrih poslovnih rezultatov in rasti pa ne more biti
brez dobrih projektov. V skupini Kolektor Mobility
po mnenju Milana Erjavca, direktorja trZenja in
prodaje, velja izpostaviti program pogonov, na
katerega smo lahko izredno ponosni, in uspesno
izvedeno industrializacijo proizvodnje motorjev za
kupce v avtomobilski industriji. »Tu gre za tri vecje
projekte za koncne aplikacije pogonou za oljni separator,
ki skrbi za loCevanje in ciSCenje oljnih meglic, ki S¢itijo
motorje in se kot izpihovalni plini izpuScajo iz bloka
motorja; elektricne pogone za aktuatorsko ¢rpalko in za
¢rpalko hladilne tekocine, ki se vgrajujejo v avtomatski
menjalnik dvojne sklopke za hibridna vozila, in za pogon
s senzorjem pozicije kot inteligentni aktuator sklopke za
tovorna vozila z avtomatskim menjalnikom. V letu 2024
nas ¢aka velik dvig proizvodnje koli¢in pogonov na vseh
treh glavnih projektih.«

Kolektor Construction:

v teku veliko obseznih projektov

Kolektor Construction je v zadnjih petih letih
uspes$no zakljucil ve¢ kot 200 projektov in tudi
Stevilo projektov, na katerih trenutno delajo
doma in v tujini, je visoko. Nekateri med njimi so
izjemno obsezni in zahtevni. Govorimo o projektih,
kot so drugi tir, izgradnja objekta za proizvodnjo
in skladiS¢enje gotovih izdelkov iz plastike za
Fluidmaster, nova infekcijska klinika, podaljSanje



Stabilno poslovanje v iskanju nadaljnjega razvoja in rasti

Stanje na podrocju gradbenistva v Sloveniji je v tem trenutku
glede na razmere in konkurencnost bolj predvidljivo kot
pred nekaj leti. V skupini Kolektor Construction si vedno
prizadevamo dosegati najvisje standarde profesionalnosti in
kakovosti pri izvedbi vseh projektov, s ¢imer verjamem, da
izboljSujemo sliko gradbeniStva v slovenskem prostoru. Z
novimi projekti in posledi¢no referencami pricakujemo, da
bomo v prihodnosti videli obraten trend od tega, ki smo mu
bili pri¢a v zadnjih letih — da bomo v prihodnje delali na manj
gradbiscih, bodo pa ta zato toliko vecja. Tudi nasa panoga ni
imuna za dogajanje pri nas in v svetu, zato veliko neugodnih
trendov belezimo tudi v gradbeniStvu. V letoSnjem letu je
panogo najbolj zaznamovala sprememba cen materialov, saj
je ta skoraj praviloma viSja. Vpliv inflacije se prenasa tudi
v nase delovanje, visji so tudi stroski. Po drugi strani pa je
vse manjSe Stevilo novih javnih naro¢il, na katerih bi lahko
pridobili nove projekte. Zato iS¢emo nacine, kako optimizirati
delo, najti projekte, ki nam omogocajo dolgoro¢no stabilnost
in napredek. Skupina Kolektor Construction je v letoSnjem
letu poslovala stabilno in podobno kot v preteklih poslovnih
letih. To nam omogoca, da pozitivnho gledamo v prihodnost
in i8¢emo nacine ter poti nadaljnjega razvoja. Vizija Kolektor
Construction je ponuditi najbolj strokovno in zanesljivo
opravljeno delo, ne glede na projekt in njegov obseg. Nas pa v
prihodnjem letu ¢aka nekaj izzivov, s katerimi se bo potrebno
soociti. V okviru izgradnje drugega tira nas ¢aka dokoncéanje
gradbenih del na prvem in drugem sklopu v predvidenih
¢asovnih in financnih okvirjih, z upostevanjem, da se bodo
dela hkratiizvajala Se na tretjem sklopu omenjenega projekta,

prvega pomola v Luki Koper, nadgradnja Zelezniske
proge Brezovica-Preserje in Se bi lahko nastevali. O
nekaterih ste Ze lahko brali, o nekaterih boste lahko
tudi v nadaljevanju te Stevilke K magazina.

Kolektor Technologies:

Kolektor Etra prvi¢ ez 200 milijonov prometa

V skupini Kolektor Technologies velja izpostaviti
podjetje Kolektor Etra, ki bo letos prvi¢ preseglo 200
milijonov evrov prometa in vstopa v nov vecletni
investicijski cikel.
v Crnuéah zalenjajo Siritev in z njo podvojitev
proizvodnih kapacitet. Vlagajo tudi v Srbiji.
TamkajSnja najvecja nalozba je gradnja novega,
najsodobneje opremljenega visokonapetostnega
laboratorija. Kolektor Igin pa je dobil projekt
vzpostavitve energetske  infrastrukture na
Zelezniskem projektu drugi tir in s tem vstopil tudi
na podrocje zelezniske oz. prometne infrastrukture.

Na svoji ljubljanski lokaciji

kar bo nas zahtevalo premisljeno

logistiko ter dobro in dosledno :;3,
komunikacijo med izvajalci. Med projekti, ;
ki nam prinasajo nove izzive pa bo tudi

gradnja nove infekcijske klinike v Ljubljani, ki jo bomo priceli
graditi v prihodnjem letu. Gradnja za nas predstavlja obseZen
in tehniéno zahteven objekt, vendar verjamem, da bodo nase
izkuSene ekipe in strokovni sodelavci, ki bodo bedeli nad
projektom, delo opravile kvalitetno in natancno ter projekt

Poganjamo Polona Rupnik 15

zakljudile v predvidenem ¢asovnem roku.

Tine Vadnal, Kolektor Construction

Uspehi podjetij na finanénem delu skupine

Med aktivnostmi na financnem delu skupine
Kolektor izpostavimo druzbi PSU in Kolektor BESS,
ki se osredotoCata na projekte za zmanjSevanja
oglji¢nih izpustov, in sicer v investicije in upravljanje
soncnih elektrarn, baterijskih hranilnikov in ESCO
(ang. energy service company) projekte na podrocju
pametnih razsvetljav v ve¢jih mestih. Druzba PSU je
v 1. 2023 realizirala delovanje 1,8 MW moci sonc¢nih
elektrarn in v letu 2024 nacrtuje postaviti Se 1 MW.
Poleg tega bo v zacetku leta 2024 zacel delovati
sistem baterijskih hranilnikov na idrijski lokaciji
v skupni moci 6 MW. V Srbiji skupaj z druzbami v
okviru skupine Kolektor Technologies razvijajo trg t.
i. ESCO projektov na podrocju pametne razsvetljave.
Cilj v naslednjih letih je pridobivati nove projekte na
vseh omenjenih podrodjih.
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V skupini Kolektor Construction z nasim znanjem in izkusnjami polagamo
temelje napredka. Kolektor Construction je danes najvecja gradbena
skupina v drzavi. Ne le po projektih, temve¢ po kapitalu znanja - lastno
usposobljenih preko 1.000 motiviranih, skrbnih in inovativnih zaposlenih.
Zasluzni so za skupne dosezke: v zadnjih petih letih smo nasteli ve¢ kot

200 uspesnih projektov.
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Konkurenca v
gradbenistvu je
vse bolj globalna

Skupina Kolektor Construction je s svojima podjetjema Kolektor Koling in Kolektor
CPG najvecja gradbena skupina v Sloveniji. Trenutno ima odprtih ogromno projektov
doma in v tujini. O njihovem obvladovanju in stanju v gradbenistvu smo se pogovarjali

z Markom Trampuzem, direktorjem podjetja Kolektor Koling in enim od direktorjev

skupine Kolektor Construction.

Delate na res velikem Stevilu projektov. Kako vam
uspe vse obvladovati, glede na to, da so med njimi
nekateri res obsezni?

Drzi, odprtih imamo kar nekaj velikih projektov,
tako doma kot v tujini, in vsak nosi svoje izzive.
Obvladovanje taksnega Stevila projektov je mozno
predvsem s celostnim pristopom.Verjamem, da so za
uspesno izpeljan projekt najprej potrebni znanje in
izkusnje, ki jih nasi zaposleni Ze uspes$no pridobivajo.
Hkrati imata velik vpliv dobra organizacija in
komunikacija, torej od vodje gradbis¢a do podpornih
sluzb, ki lahko skupaj reSujejo morebitne tezave.
Zanemariti ne gre pripravljenosti in prilagodljivosti
nasih zaposlenih na izzive, ki jih obvladovanje
taksnih projektov prinasa. Z optimizacijo procesov
in avtomatizacijo dolocenih nalog pa bomo v
prihodnje tekom gradnje Se dodatno zmanjSevali
¢asovne zamude in povecevali produktivnost.

Po vecini gre za infrastrukturne projekte. Kako pa je
z narocili gradbenih del v zasebnem sektorju?
Trenutno opazamo stagnacijo investicij v zasebnem
sektorju, vendar smo kljub temu v preteklih
mesecih podpisali kar nekaj pogodb
zasebnimi naroc¢niki, in sicer s Harvey Normanom,
Fluidmastrom in Maerskom. Vse to so uspesna
tuja podjetja, ki so prepoznala SirSo regijo kot
zelo zanimivo in nas kot kompetentne izvajalce
gradbenih del.

tudi z

Meje nase drzave so Ze pred leti postale premajhne
za vas. Zakaj? Ste postali preveliki za slovensko
trzisce ali je razlog v pomanjkanju projektov pri
nas? Morda kaj drugega?

Tezava v slovenskem gradbenistvu je konstantnost,
povedano drugace, skozi preteklost opazamo velika
nihanja v povprasevanju predvsem s strani javnih
naro¢nikov. To nam onemogoca, da bi se podjetje
ustrezno kadrovsko, funkcionalno in mehanizacijsko
opremilo. Drzava je sicer sprejela zlato investicijsko
pravilo, vendar se ga v praksi ne uveljavlja. Zato
poskusamo ta nihanja stabilizirati z izvajanjem
del v tujini. Kot najbolj primeren trg trenutno
ocenjujemo sosednjo Hrvasko, in sicer obmocje Istre
in Zagreba. Kolektor Construction vec¢ino projektov
izvaja na Reki, medtem ko se dva projekta, izgradnja
obvoznice in aglomeracija mest, izvajata v Novem
Vinodolskem in na otokih Cres ter Mali LoSinj.
Gre za lokacije, ki so za nas lokacijsko in resursno
obvladljive iz mati¢nih podjetij. Prizadevamo si za
pridobitev projektov, ki so tehnolosko zahtevnejsi
in kjer ocenjujemo, da smo boljsi od konkurenénih
ponudnikov. Predvsem pa gre za projekte, ki nam
omogocijo unov¢itev preteklih znanj in izkuSenj.
Oktobra smo na Hrvaskem zakljucili s projektom
izgradnje drzavne ceste Skurinje-Luka Reka v
dolzini skoraj tri kilometre, kjer polovica ceste
poteka preko viaduktov ali predora in skozi gosto
naseljeno mestno obmodje, kar je velik dosezek. V
aprilu pa bomo zakljudili rekonstrukcijo terminala v
Luki Reka v vrednosti 26 milijonov evrov.



Kako uspesni ste po vaSem mnenju na tujih trgih?
Na tujih trgih smo v skupini Kolektor Construction
pridobili Ze preko 250 milijonov evrov velikih
gradbenih projektov, med zadnjimi sta obsezen
projekt izgradnje kontejnerskega terminala na
Zagrebacki obali in rekonstrukcija skladisca
Warehouse 22 v Luki Reka ter izgradnja prve faze
avtocestnega odseka — obvoznice Novi Vinodolski.
Zasluga gre tudi nasim zaposlenim, ki bedijo nad
izvedbo in uspeSnim dokoncanjem vseh nasih
zastavljenih projektov.

Ostaja Hrvaska edino tuje trZisce ali nacrtujete
prodor Se kam? Kam, kdaj?

Kot sem Ze omenil, je del nasSe strategije poslovanja,
da poskusamo s Siritvijo na tuje trge izniciti
nihanja na domacem gradbenem trgu. Analize za
ostale potencialne trge smo pripravili in evidentirali
potrebne vhodne postopke. Kot kljucen vidik
nastopa na tujih trgih ocenjujemo, da je potrebno
izobraziti in usposobiti kvalificiran inZenirski kader,
ki bo sposoben upravljati s projekti na tujih trgih.

Kaksne so razlike med domacimi in tujimi projekti,
e sploh so?

Za uspesno prijavo na mednarodne razpise je
kljuénega pomena =zagotoviti ustrezne banéne
garancije, reference ter inZenirski kader. Podobno
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kot pri domacih razpisih je nujno tudi poznavanje
pravil javnih narodil. Ker je tudi v tujini glavno
merilo konkurencnosti pretezno cena, je pomembno,
da se v fazi priprave ponudbe podrobno analizira
razpolozljive resurse in lokalne partnerje ter zagotovi
osnovne vire v lokalnem okolju. Ko je pogodba
sklenjena, se za¢ne zahtevnejsi del, kjer je potrebno
pridobiti zaupanje naroc¢nika in ostalih deleznikov v
projektu. Najvedji doprinos ima korektno in uspesno
izpeljan projekt z visoko usposobljenim inzenirskim
in ostalim kadrom. Pomemben vidik pri poslovanju
na tujih trgih je birokracija, ki jo je potrebno
prebroditi.

Tako kot vi prevzemate projekte v tujini, jih tuja
gradbena podjetja pri nas. Kako gledate na vse
vedjo konkurenco? Kaj je vasa prednost?

Konkurenca v gradbenistvu je vse bolj globalna. Tuja
gradbena podjetja, ki pridobivajo projekte pri nas,
so le del dinamike. Nas pa to spodbuja k stalnemu
izboljSevanju nasih pristopov in storitev, ki nam le
dodajajo konkurencno prednost. Slednja izhaja iz
ve¢ dejavnikov. Najprej lahko omenimo, da smo v
lokalnem okolju Ze prisotni, naroéniki prepoznavajo
nase delo in mi poznamo okolje, v katerem delujemo.
To nam omogoca hitrejSe prilagajanje na izzive
in boljSe razumevanje potreb nasih narocénikov.

Stremimo tudi h kakovostni, strokovni in natanc¢ni
izvedbi vseh gradbenih del. NaSa prednost je v
zanesljivosti, izkusnjah in visoko usposobljenemu
kadru, ki skrbi, da so projekti uspesno zakljuceni.

Kaksni projekti vas zanimajo?

Zanimajo nas projekti, ki so tehnoloSko zahtevni,
ustrezne velikosti in na katerih lahko unovéimo
svoje pretekle izkuSnje. projekta
pogosto izhaja iz kombinacije arhitekturnih resitev,
trajnostnega pristopa, druzbene vrednosti in
uporabe naprednih tehnologij v gradbeni panogi.
Nas fokus so projekti, ki nam predstavljajo izzivin od
nas zahtevajo premisljen pristop ter nas spodbujajo
k nenehnim izboljSavam in napredku.

Zanimivost

Kaksni so trendi na podrocju gradbenistva? Kako
se jim prilagajate?

Opazamo, da v ospredju ostajata dva trenda
- digitalizacija in trajnost. V skupini Kolektor
Construction Ze kar nekaj let vlagamo veliko sredstev
v digitalizacijo, ki nam na projektih omogoca
boljso sledljivost, sodelovanje in ucinkovitost. Z
uporabo okolju prijaznih materialov in z energetsko
ucinkovitimi reSitvami spodbujamo zelene gradbene
prakse ter trajnost. Tudi najvecji infrastrukturni
projekt, izgradnja drugega tira ZzelezniSke proge

Gradnja objektov drugega tira Zelezniske proge
Divaca—Koper, 1. in 2. odsek

Rok dokoncanja: 2025

Celotna trasa drugega tira ZelezniSke proge Divaca-Koper,
dolzine 27,1 kilometrov, predvideva sedem predorov, ki skupaj s
servisnimi in izstopnimi cevmi merijo 37,4 kilometrov. Trenutno
je izkopanih Ze prek 31 kilometrov, zabetonirane pa je skoraj 10
kilometrov notranje betonske obloge. ObseZnost in zahtevnost
celotnega projekta Drugi tir narekuje tudi izgradnja dveh
viaduktov — Gabrovica, ki se gradi pod avtocestnim viaduktom
Crni Kal, s tehniko narivanja, in Vinjan, ki bo ob zaklju¢ku
gradnje premoscal Vinjansko dolino. To bo hkrati tudi najdaljsi
viadukt na trasi v dolzini 620 metrov, gradi pa se s tehnologijo
proste konzolne gradnje.

Izgradnja objekta za proizvodnjo in skladiscenje
gotovih izdelkov iz plastike, Fluidmaster, Prestranek

Rok dokoncanja: 2025

Projekt zajema izgradnjo nove tovarne Fluidmaster (proizvodno
skladiS¢nega objekta) z upravo (pisarne), skupaj z zunanjo
ureditvijo funkcionalnega zemljiS¢a, z manipulacijskimi
povrSinami, parkiri$c¢i in dostopno cesto. Predvideni objekt bo
tlorisne velikosti cca 121.3 m x 113.1 m, etaznosti P (skladisce),
P+1 (proizvodnja) ter P+2 (pisarne). Objekt bo montaZne
armirano betonske izvedbe, z ravno streho ter s prezrac¢evano
fasado, s pretezno horizontalno zasteklitvijo.



Divaca-Koper, uporablja skupno podatkovno okolje
za podporo procesom, saj je glede na velikost
projekta, Stevilo delovis¢ in sodelujocih kljuénega
pomena obvladovanje dokumentov in informacij.
Uporabljamo pa ga tudi na nekaterih drugih
projektih, kot so stanovanjska soseska KoseSko
okno, nadgradnja Zelezniske proge Brezovica-
Borovnica, izgradnja Nacionalnega instituta za
biologijo ... Dve izmed klju¢nih podrodij, ki ju bo
potrebno vzeti v obzir, sta proizvodnja in uporaba
energetsko ucinkovitih asfaltnih zmesi ter uvedba
dodatnih programov s podrocja prefabriciranih
armiranobetonskih elementov. Preprican sem, da
lahko z ustrezno ekipo, stalnim izobraZevanjem ter
dodatnimi vlaganji doseZemo zastavljene cilje pri
trendih na podroc¢ju gradbenistva.

Kaj pa umetna inteligenca, bi jo v gradbenistvu
lahko uporabili? Kje, na kaksSen nacin bi vam bila
v pomoc¢?

Moznosti je veliko. Napredni algoritmi bi lahko
pripomogli k boljSemu nacrtovanju in analizi e pred
pricetkom gradnje ter k analizi podatkov o virih,
¢asovnih okvirjih in tveganjih. Z zdruzitvijo umetne
inteligence in robotike bi lahko nekatera dela
poenostavili. Bo pa, kljub razvoju, ¢loveski faktor na
gradbis¢u Se vedno kljucen za uspesnost projektov.

Idealna kombinacija umetne inteligence in ¢loveske
prisotnosti lahko privede do najboljsih rezultatov na
gradbiscu.

V skupini ste zelo dejavni na kadrovskem podrocju.
Imate zelo dobro izdelan sistem sodelovanja z
mladimi in vpeljevanjem novega kadra v delo,
njihovim pridobivanjem prakticnih izkuSenj,
izobraZevanjem sodelavcev. KakSen ugled uziva
Kolektor Construction kot delodajalec? Kaksen
kader iScete?

Ponosen sem, da imamo na vsakem projektu ekipo
motiviranih, skrbnih in inovativnih zaposlenih. Z
vlaganjem v znanje Zelimo zagotoviti, da imajo nasi
zaposleni vse potrebne kompetence za doseganje
ciljev in premagovanje izzivov. Vem, da je moznosti
za napredek Se veliko in trudimo se, da bi v prihodnje
omogocili ve¢ strokovne rasti vsem zaposlenim.
Verjamem, da se ugled skupine Kolektor Construction
lahko odraza v nasih uspesno zaklju¢enih projektih
in v zadovoljstvu med zaposlenimi. Zavedamo pa se,
da je pomanjkanje kadra ena od poglavitnih teZav
gradbeniStva, zato bo potrebnega Se velika dela,
predvsem z mladimi, da dokazemo, da je gradbena
panoga vredna obc¢udovanja in polna izzivov ter
da je v njej ogromno moznosti za osebno rast in
strokovno izpopolnjevanje.

Obvoznica Novi Vinodolski, Hrvaska

Rok dokoncanja: 2025

Projekt predvideva izgradnjo obvoznice mesta Novi Vinodolski,
ki bo kasneje sovpadala z levo traso bodoce avtoceste A7.
Dolzina novo zgrajene obvoznice bo znasala 9,8 km, od tega
jih bo kar 6,5 km del bodoce avtoceste, preostanek pa bo del
drzavne ceste D8. Gradnja obvoznice Novi Vinodolski bo
zahtevna, saj je zasnovana na tezkem reliefu z veliko naravnimi
posebnostmi. Najve¢ pozornosti bo namenjene izgradnji dveh
najzahtevnejsih objektov na trasi - predoru Zagori s servisno
cevjo in viaduktu Ricina.

Gradnja zunanjega kamionskega terminala - faza 1A
in vgradnja fliSa na obmodcju kaset 6A in 7A

Rok dokoncanja: Prva polovica leta 2024

Kratek opis: Projekt vkljucuje ureditev novega sodobnega
kamionskega terminala pred novim vhodom v Luko Koper
z vsemi spremljajo¢imi ureditvami znotraj pentlje. Nov
kamionski terminal bo nadomestil obstoje¢ kamionski terminal,
ki se nahaja pred glavnim vhodom v Luko Koper. V tej fazi so
predvidena 203 parkirna mesta in ureditev skupno 53.140 m2
povrsja.
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Skrbimo za uspesnosf
projektov in dobre ?
odnose med nami

Svoje zaposlene, vodje razli¢nih projektov, smo povprasali,

kaj jim pomeni izvedba in uspesno dokoncanje projekta.

Vodja zahtevnih projektov

»Kot vodja zahtevnih projektov v
skupini Kolektor Construction sem
ponosen, da delujem v organizaciji, ki
je sposobna izvesti tudi najzahteunejse

projekte, kot je drugi tir. Veliko mi

Milan Galic,

pomenijo tudi osebno zadovoljstvo, Vodja elektrointalacij

da sem lahko del taksnih projektov,

»V skupini Kolektor Construction
delujem kot vodja elektroinstalacij.
Za uspesno dokoncanje projekta sta
bistveni dve komponenti, ki se med
seboj prepletata. Prva je predaja
objekta v brezhibnem stanju, druga
pa strokouvna in natancna gradnja. Ni
lahko, vendar verjamem, da imamo
s sodelavuci vse bistvene lastnosti, ki

ter strokouvna rast in izkusnje, ki
jih pridobivam med izvedbo in ob
dokoncanju projekta. Za uspesno
dokoncanje projekta pa ni zasluzna
samo ena oseba, ampak cela ekipa
sodelavcev, zato je skrb za dobre
odnose ena izmed pomembnejsih nalog,
ki jo kot vodja projekta prevzamem.
Hkrati se zavedam pomena varnosti

) ; ' ) nam omogocajo natancno izvedbo in

in verjamem, da je zadovoljstuo « _ o
L. . T uspesno dokoncanje vseh zastavljenih

ob dokoncanju projekta Se vecje, ce

. .o . L projektov.«
je varna tudi ekipa, ki z menoj pri
projektu vztraja.«




Fokus Eva Grosi¢ Sen

Sanel Durakovic,

Vodja projektov
»Kot vodji projektov v skupini Kolektor
Construction mi izvedba projekta
predstavlja izziv, ucenje, rast, priloznost
za spoznavanje novih ljudi ter gradnjo
dobrih odnosov in kolegialnosti. Za
celosten uspeh dokoncanega projekta
Stejem izpolnitev zastavljenih ciljev,
doseZeno zadovoljstuo udeleZencev pri
gradnji ter zgrajene dobre odnose za
prihodnost.«

Daniel Mesko,

Odgovorni inZenir
»UspesSno dokoncanje projekta je
odvisno tudi od vodje projekta. Menim,
da bo ekipa uspesno dokoncala projekt
le, ¢e ga vodim z glavo in s srcem.
Hkrati pa se trudim, da imajo sodelavci
use informacije, ki so potrebne za
gradnjo predorov, saj to delo poteka
24 ur na dan v zahtevnih pogojih.
Verjamem, da lahko s premisljenim
vodenjem ekipe varno in uspesno
dokoncamo delo ter predamo objekt
brez napak.«

Stefan Stojanovic,

Vodja projektov
»Menim, da je uspesna izvedba
pogojena z jasno zastavljenimi cilji,
podrobno premisljenimi nalogami,
definiranimi tveganji in nacrti
za njihovo sanacijo. U¢inkovita
koordinacija in motivacija omogocata
pravocasen zakljucek. Predusem pa
verjamem, da ima uspesno dokoncan
projekt vpliv tudi na zadovoljstvo
narocnika in vseh udeleZencev, kar
dolgoro¢no pomembno vpliva na ugled
izvajalca.«
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Dr. Tomazu Kmeclu
nagrada za globalno
prodornost slovenskega
inzenirstva

Na Akademiji strojniStva, najvecjem strojniSkem dogodku leta, so podelili nagrade
izstopajocim posameznikom z globalno prodornimi dosezki ter tistim, ki vso svojo

profesionalno kariero zapisejo stroki. Nagrado za globalno prodornost slovenskega

inZenirstva je letos prejel dr. Tomaz Kmecl, direktor podjetja Kolektor Etra.

Dr. Kmecl se je na inzenirsko pot podal s Studijem
strojnistva in jo kasneje nadgradil z doktorskim
nazivom. Kot so zapisali v obrazloZitvi, je nagrajenec
s trdim delom pridobil dragocene izkusnje v tujini,
v Svici, kjer je deloval na zahtevnih projektih
velikega koncerna. Zelja po ustvarjanju na domacih
tleh ga je pripeljala nazaj v Slovenijo. Podjetje
Kolektor Etra vodi od leta 2009. Na zahtevnem trgu
elektroenergetike je v tem casu uspel umestiti
druzbo kot globalnega ponudnika kakovostnih
reSitev na podro¢ju transformacije elektricne
energije. Nagrajenec utrjuje uspeh podjetja na
tujih trgih s hitrimi poslovnimi odlocitvami, s
kakovostnimi produkti in z zanesljivostjo dobave.
Veliko pozornosti namenja tudi zaposlenim ter
ustvarjanju ucinkovitih delovnih pogojev.

Globalno prisotni in uspesni

Nagrajenec je ob prejemu priznanja povedal:
dragi
stanouski kolegi, zahvaljujem se vam za to laskavo

»SpoStovane  inZenirke, spoStovani inZenirji,
priznanje. Vesel sem ga. Mislim, da smo ga v podjetju
upraviceno dobili. Ponosen sem na svoje kolege. Ne samo
na strojnike, tudi na druzboslouce, ki jih imamo prav tako
veliko in pomembno pripomorejo k uspesnosti podjetja,
pa Ceprav smo zelo tehnicno orientirano podjetje.«

Ob prejemu nagrade =za globalno prodornost

slovenskega inZenirstva se je vprasal, kaj pravzaprav
definira globalno prodornost. »Globalno prodoren si, e
seveda prodaja$ po celem svetu. Kolektor Etra globalno
ustvari 97 odstotkov prodaje od Azije do Amerike, vecino
v Europi, v Sloveniji pa le tri odstotke. Tisto, kar po mojem
mnenju zares definira globalno prodornost, je doseganje
dodane vrednosti na svetounem nivoju. Ce nimas dodane
vrednosti na svetounem nivoju, si sicer na globalnem trgu,
nisi pa uspesen. Vsaj za moj okus. Mi, tj. Kolektor Etra,
dosegamo dodano vrednost na nivoju Siemensa in drugih
svetounih velikanov. Na to sem ponosen. Za to so zasluzni
moji kolegi, jaz in seveda vsi zaposleni. Trudimo se, da
dosegamo ¢im boljse rezultate in Zanjemo uspehe.« Ob
koncu nagovora pa je mladim inZenirjem in vsem
bodo¢im inZenirjem svetoval: »Dobro premislite, kaj
boste delali v Zivljenju. In ko boste enkrat to vedeli, potem
bodite odlocni, hitri, nepopustljivi in uspelo vam bo.«

Krepitev ugleda inZenirstva v druzbi

Akademija strojniStva v organizaciji Zveze strojnih
inZenirjev Slovenije ter v sodelovanju z Gospodarsko
zbornico, Zdruzenjem kovinske industrije ter s
Fakulteto za strojniStvo Univerze v Ljubljani Ze vrsto
let vzpodbuja ter povezuje inZenirje strojnistva ter
tako krepi ugled inZenirstva v druzbi.
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Tujina mi je dala izkusnje
In notranjo moc

Dr. Tomaz Kmecl se je na inZenirsko pot podal s studijem strojnistva in jo kasneje
nadgradil z doktorskim nazivom. S predanim delom je pridobil dragocene izkusnje
v tujini, v Svici, kjer je deloval na zahtevnih projektih velikega koncerna. Zelja po
ustvarjanju na domacih tleh ga je pripeljala nazaj v Slovenijo. Podjetje Kolektor
Etra vodi od leta 2009. Na zahtevnem trgu elektroenergetike ga je v tem ¢asu uspel

umestiti kot globalnega ponudnika kakovostnih resitev na podrocju transformacije

elektricne energije.




Visoka investicijska vlaganja v opremo, pospeseno
zaposlovanje visokokvalificiranega kadra, tudi
Stevilnih  magistrov in  doktorjev  znanosti,
sodelovanje z univerzami in raziskovalno sfero
prispevajo k razvoju Stevilnih novih proizvodov
in novih tehnologij. Kmecl utrjuje uspeh podjetja
na tujih trgih s hitrimi poslovnimi odlo¢itvami, s
kakovostnimi produkti in z zanesljivostjo dobave.
Veliko pozornosti namenja tudi zaposlenim ter
ustvarjanju ucinkovitih delovnih pogojev.

V zadnjem obdobju se podjetje usmerja Vv
proizvodnjo energetskih transformatorjev vecjih
moci-do 500 MVA in napetosti do 420 kV ter je eden
najpomembnejs$ih proizvajalcev transformatorjev
za off-shore vetrna polja. Na podroju razvoja
nizkohrupnih transformatorjev je Etra postala
svetovna ustvarjalka trendov. V druzbi si prizadevajo
povecati proizvodne zmogljivosti ter tako zagotoviti
dodatna delovna mesta. Njihova skrb je mocno uprta
v trajnostni razvoj, saj je proizvodnja izjemno dcista,
brez velikega hrupa in emisij.

Kmecl je za uspesno vodenje podjetja prejel tudi
nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne
gospodarske in podjetniske dosezke za leto 2016.

Svojo inZenirsko pot ste prideli v tujini, v Svici,
kjer ste se uveljavili s trdim in odloénim delom. A
Zelja po delovanju na domacih tleh vas je pripeljala
nazaj v Slovenijo. Cesa pomembnega ste se nauéili
v tujini in vas Se danes spremlja?

V Svici sem takoj na zacetku dobil takrat meni
neresljivo nalogo, moral sem napisati programski
paket, kibiprikazal tok zraka skoziletalskimotor. Med
Studijem ni bilo vecjega poudarka na programiranju,
zato sem se zahtevnega programiranja ucil korak
za korakom - to me je naredilo vzdrZljivega. Dobil
sem tudi vpogled v znanja tujih inZenirjev: Svicarski
Studentje so bili v zadnjih letnikih S$tudija bolj
povezani z gospodarstvom, slovenski Studentje pa
smo tekom Studija pridobili vecjo Sirino znanja, kar
se je izkazalo za izjemno ucinkovito pri reSevanju
problemov, kjer je treba gledati SirSe. V osebnem
smislu mi je tujina dala posebno notranjo mo¢ -

pridobil sem ogromno izkuSenj, ki so mnogokrat
vse prej kot lepe, a te utrdijo, da se zna$ postaviti
zase. V Sloveniji ima$ urejeno socialno okolje,
v tujini nima$ nikogar in nicesar, si povsem na
zacetku. V tujini ni lahko napredovati, za uspeh so
potrebni veliki napori. Po tehtnem razmisleku, ali je
profesionalna kariera edino, kar nam nekaj pomeni,
je bila odlocitev o vrnitvi v Slovenijo na dlani. Bila je
neprecenljiva izku$nja, vendar si ne bi upal trditi, da
ti tujina nudi ve¢ kot domace okolje.

Strah zavira odloéitve. Clovek, ki ga
spremembe postavljajo v stres, ni
pravi za delovno mesto odlocevalca.

Spremljajo nas nestabilni casi, spremembe
obc¢utimo dnevno. Kako se v podjetju odzivate na
hitre spremembe ter kaj pri tem opazate? Kako
sami dojemate spremembe, ki se vam pojavijo v
zivljenju?

Sem Cclovek, ki ima rad spremembe. Nanje se
odzivam hitro, v poslovnem okolju Se posebej hitro
sprejemam odlocitve. Imam odli¢no ekipo, na katero
se lahko zanesem. Vesel sem, da grem lahko brez
skrbi na pocitnice, saj vem, da bodo moji kolegi
probleme resevali hitro in premisljeno. Morda ne
vedno na nacin, kot bi jih resil sam, a bodo imeli
vedno argument za neko resitev. Pred ¢asom smo
se znasli v izrednih razmerah, a odlocitve so bile
hitre, u¢inkovite in smele. Ko so se zacele dogajati
spremembe na trgu zaradi koronavirusa, vojne v
Ukrajini, daljsih dobavnih verig, smo zelo hitro
spremenili vse pogodbe na dobaviteljski in prodajni
strani. Treba je ukrepati hitro, sicer podjetje lahko
zaide v teZave. Ce te je strah narediti doloceno
potezo, je to velika napaka. Strah zavira odlocitve.
Clovek, ki ga spremembe postavljajo v stres, ni pravi
za delovno mesto odlocevalca.
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Ali menite, da je za doseganje novih razvojnih
prebojev, podnebnih in okoljskih ciljev ter
dolgorocnih trajnostnih preobrazb pomembno
povezovanje gospodarstva, znanosti in drzave?
Zakaj?

Povezava gospodarstva z znanostjo je nujna,
¢e Zelimo biti konkurencéni na svetovnem trgu.
Drzava pa je povsem svoja sfera. Opazam izredno
nekonsistentno evropsko politiko glede trajnostnih
preobrazb. V tem trenutku Nemcija igra izredno
negativno vlogo. Je vodilna gospodarska sila, od
katere je odvisna industrija drugih drZzav, a v njej
vlada gospodarska dezorientacija. Slovenska drzava
se po mojem mnenju preve¢ podreja evropski
politiki, pogreSam aktivnosti, ki bi pomagale
slovenskemu gospodarstvu. O tem, kaj si Zelimo, bi
morali ve¢ razmis$ljati s svojo glavo. Sporno se mi
zdi tudi pretirano slonenje znanosti na drzavnih
subvencijah. Usmerjenost znanosti v gospodarstvo
pa je generalno Se kako potrebno.

V podjetju Kolektor Etra zaposlujete Sirok
spekter ljudi, od doktorjev znanosti do delavcev
v proizvodnji. Kako vzdrzZujete dobre odnose
med zaposlenimi, ohranjate pozitivno vzdusje ter
razresujete konflikte?

Dobre odnose vzdrzujem predvsem z zgledom, v
morebitne medosebne konflikte med zaposlenimi
pa pogosto tudi sam poseZem in jih pomagam
razéistiti. Ce je potrebno, ¢loveka, ki ne sodi v nas
tim, odslovimo, saj je notranje sozitje kljucen
element uspeha. Zaposleni so se navadili, da
moramo vsi skupaj ustvarjati pozitivno klimo.
Nudimo tudi posebne ugodnosti, izpostavil bi
dodatne zdravstvene storitve, ki omogocajo vsem
zaposlenim kjerkoli v Evropi zdravstveno oskrbo
pri zasebnikih, brez cakanja. Skrbimo za zdrav
nacin zivljenja zaposlenih. Ljudje se na dobro hitro
navadijo, zato nenehno razmisljamo, kako motivirati
zaposlene, da se bodo na delovnhem mestu dobro
pocutili. Razvajanje zZal ni vedno tudi pozitivno -
nekateri ugodnosti cenijo Sele takrat, ko zamenjajo
sluzbo. Med mlajsimi generacijami je trenutno cutiti
kaos, razburkano morje odlocitev, danes tu, jutri

ze drugje, kar pa nam kot zaposlovalcu predstavlja
teZave.

Dobre odnose vzdrzujem predvsem z
zgledom, v morebitne medosebne konflikte
med zaposlenimi pa pogosto tudi sam
posezem in jih pomagam razdistiti.

Svet je zanimiv toliko, kolikor smo mi radovedni,

je dejal William Shakespeare. Ali vas poleg
inZenirske radovednosti v Zivljenju vodi Se kaksna
druga radovednost?

Nisem tipicen
radovednost, temvec¢ tekmovalnost. Desetletno delo

inZenir, ne determinira me
v tujini, v razvoju, ki je pogojeno z radovednostjo, mi
je dalo pomembno notranjo mo¢. Ko sem se usmeril
v vodenje podjetja, je v ospredje prisla tekmovalnost,
boj za obstanek, pomembno je postalo biti boljsi
od konkurence. Tekmovalnost mi predstavlja izziv.
Ko sem priSel na vodstveno pozicijo, sem se cutil
osebno odgovornega za uspeh podjetja. Mislim, da
sem v zasebnem zivljenju manj tekmovalen.

Vase sporocilo.

Cilj nas vseh, ki tako ali drugace vplivamo na
soCloveka ali sodelavca, bi moral biti, da mu
zagotovimo urejeno delovno okolje in blaginjo. Zato
mislim, da ni dovolj, da slovenska podjetja ostanejo
na ravni poddobaviteljev, kjer ostajajo le drobtinice.
Potrebno se je preriniti vi§je v dobaviteljski verigi.
Kruha za Zivljenje je tam vec. Bolj si cenjen in manj
te drugi stiskajo. A predpogoj za uspeh je, da si
vztrajen in odlocen. In da ima$ dober tim.

“Intervju je bil objavljen tudi v reviji Svet strojnistva.
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Skrite pasti prevoza: kako
velike transformatorje
pripeljemo do cilja

V svetu elektricne energije, kjer velikost in ucinkovitost transformatorjev igrata
kljucno vlogo, se odvija impresiven logisticni podvig. Za proizvodnjo transformatorjev
potrebujemo specializirane prostore, Se bolj zapleten pa je transport 200-tonskih

gigantov. Ta zahteva natancno nacrtovanje, specializirano opremo in skladnost z

regulativami.




Transport transformatorjev je izjemno kompleksen
podvig, ki zajema zahtevno naértovanje in izvedbo
potovanja transformatorja od tovarne do koncéne
destinacije. Pri tako velikih proizvodih je transport
edenizmedkljué¢nihin najpomembnejsih dejavnikov,
saj predstavlja do 10 % celotne vrednosti produkta.
O njem se dogovarjamo ze v fazi oddaje ponudbe
na razpis za pridobitev narodila transformatorja.
Nacrtovanje tovrstnega transporta vkljuéuje oceno
poti, analizo infrastrukture, pridobivanje potrebnih
dovoljenj in rezervacijo specializirane opreme
oz. vozil za prevoz. Za slednjega poskrbijo nasi
podizvajalci, ki so specializirani za tovrstne posebne
transporte.

Ustreznost infrastrukture in poti

Pri  prevozu  transformatorjev  uporabljamo
specializirana prevozna sredstva, ki so prilagojena
potrebam cestnega, ZelezniSkega, recnega in
morskega transporta. Na svoji poti se soocamo
z izzivi, kot so ozke ceste, ostri ovinki, mostovi,
tuneli, razburkano morje in druge infrastrukturne
omejitve, zato je kljuéno, da pred vsakim prevozom
transformatorja natanéno preverimo ustreznost

infrastrukture in poti. S tem zagotovimo, da je
vsak korak poti skrbno nacrtovan in varno izveden.
»Pomembno je razumeti, da se vcasih dimenzijske
omejitve lahko izkaZejo za kriticne, saj lahko Ze minimalno
milimetrsko odstopanje od predpisanih gabaritov privede
do tezav med prevozom. V tak$nih situacijah postane
kljucno iskanje inovativnih reSitev, kot sta dodatno
odstranjevanje opreme s transformatorja ali celo rezanje
dolocenih privarjenih elementov,« pove Miha Krvina,
vodja logistike v podjetju Kolektor Etra.

Transport obseZnega tovora

zahteva posebne varnostne ukrepe

Taka vrsta prevoza, imenovana izredni prevoz,
zahteva nacrtovanje in predhodno najavo cestno-
prometni sluzbi, kar omogoca usklajeno delovanje.
Vozniki v prometu so opozorjeni vnaprej, s ¢imer
se zagotavlja teko¢ prehod za tako obseZen cestni
tovor, ki se premika s hitrostjo do 20 km/h. Posebej
je potrebno omeniti prisotnost spremljevalnih vozil
med vsakim prevozom, ki skrbijo za dodatno varnost
in omogocajo, da se tehni¢ni velikan nemoteno
premika po zastavljeni poti. To se je pokazalo pri

zadnjem vecjem prevozu, ko se je na$ transformator
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peljal po primorskem odseku avtoceste. Da se je
zagotovilo varnost na cesti in izognilo prekoracitvi
nosilnosti mostu, so zaprli cestni odsek viadukta
Crni Kal, saj je bila celotna potujoa kompozicija
dolga 70 metrov, tehtala pa je 340 ton.

Pri transportu pozorni tudi na vreme

Razliéne destinacije, ki so vcasih oddaljene ali
tezko dostopne, =zahtevajo celovito logistiéno
resitev, ki zdruzuje razli¢ne oblike prevoza. Cestni
transport je kljuéen za zacetni in kon¢ni del poti,
ko se transformatorji prevazajo od proizvodnih
enot do cestno ali Zzeleznisko dostopnih terminalov.
Zeleznigki transport omogoca ucinkovit prevoz na
dolge razdalje, pomorski transport pa pride v poStev
pri pre¢kanju oceanov in transportu do destinacij, ki
so dostopne preko pristanisc. S tem multimodalnim
pristopom se optimizirajo cas, stroski in varnost
transporta transformatorjev. Ob vseh izzivih, ki
se pojavijo med transportom transformatorjev, ne
smemo spregledati niti vpliva viemenskih razmer. »V
preteklosti smo se Ze srecali s situacijo na severu Euvrope,
ko je obilno sneZenje pouvzrocilo teZave za tovornjak, ki
s transformatorjem ni zmogel premagati hriba. V tem
primeru je bil nujen poseg bagrov, ki so z vleko pomagali
kamionu premagati strmino in varno nadaljevati pot,«
doda Peter Brezigar, organizator logistike v podjetju
Kolektor Etra.




Transformator je iz Slovenije

na Finsko potoval tri mesce

Po uspesno zakljucenih meritvah v laboratoriju smo
opravili demontazo transformatorja. S pomocjo
zra¢nih blazin v proizvodnji in hidravliénega potiska
zunaj nje smo transformator prestavili na 32-osno
vagonsko kompozicijo. Teza vlakovne kompozicije
skupaj s transformatorjem je presegala 600 ton.
Z dvoris¢a Kolektor Etre se je ta po ZelezniSkih
tirih odpeljal do Linza, kjer so ga s pomoc¢jo dvigal
prelozili na reéno barzo. Od tam so ga odpeljali do
nizozemskega Rotterdama, kjer so ga ponovno
prelozili na tovorno ladjo za morski transport, ki se je
nato podala na kon¢no destinacijo v Helsinkih. Sledil
je Se en preklad, tokrat na RO-RO ladjo do Merikrve
in od tam z izrednim cestnim prevozom do konéne
lokacije v Arkkukallio na Finskem. Ekipa serviserjev
je tam ponovno izvedla montazo transformatorja
in razliéne teste, s katerimi so preverili, ali je med
transportom prislo do morebitnih poskodb na
transformatorju. Pot, polna natanc¢nih postopkov in
premiSljenih prekladov, je trajala kar tri mesece.

Transport zahteva izjemno natancénost, saj ze
majhna milimetrska odstopanja odlo¢ajo o planu
poti. Opisano odraza izjemno kompleksnost in
doslednost dela oddelka logistike v podjetju ter
poudarja, da je vsak korak kljucen za uspesno pot do
konéne destinacije.
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100-odstotni 1zplen z
uporabo Al tehnologije

Oskrba s pitno vodo je dejavnost, pri kateri nikoli
ne zmanjka izzivov. Potrebe po oskrbi z vodo se
stalno spreminjajo, staranje materialov in opreme
vodi v poskodbe cevovodov in s tem v vodne izgube,
posledi¢no pa se zviSa tudi cena pitne vode. Poleg
tega poseganje v cestno in drugo infrastrukturo
ter omejena dobava vode neposredno vplivata na
kakovost zivljenja prebivalcev. Vodne izgube niso
vedno prva skrb oblasti, posebno ¢e je vode vizobilju,
stroSek priprave pa majhen. Znizevanje stroskov
postane ‘zanimivo’, ko je koli¢ina vode omejena
in/ali ko je normalno delovanje vodovoda nujno za

primarno dejavnost mesta, kot je npr. turizem.

V preteklosti smo vam ze
predstavili idejo in aplikacijo
satelitskega slikanja za
odkrivanje vodnih puscanj,
tokrat pa vam predstavljamo
dva uspesna projekta iz Crne
gore, kjer se je ponovno
izkazala ucinkovitost

tehnologije UTILIS.

Zmanj$anje vodnih izgub v Crni gori

Projekt zmanjSevanja vodnih izgub smo izvedli v
Tivatu in Budvi. V obeh mestih je neprekinjena
oskrba s pitno vodo nepogresljiva za podrocje
turizma. Mestne oblasti velik delez sredstev
namenjajo vzdrzevanju in posodabljanju vodovoda.
Kljub relativno sodobni infrastrukturi so se odlo¢ili
za odkrivanje pusScéanj s tehnologijo UTILIS, s
katero so Se dodatno izboljsali stanje in delovanje
vodovodnega sistema.




Inovativna kombinacija SAR satelita in tehnologije
strojnega ucenja

UTILIS je inovativen daljinski nacin odkrivanja
vodnih puscanj. Satelitsko slikanje v kombinaciji s
tehnologijo strojnega ucenja zazna vlago v zemljini
do Sest metrov globoko. Algoritem prepozna razli¢ne
tipe voda (pitna, odpadna itd.) v stiku z zemljino ter
na podlagi tega jasno razlo¢i, ali gre za puscanje na
vodovodu ali kanalizaciji. Identificirana puscanja
oznaci kot kriticne tocke oz. ‘Point of Interest —
POI'. Natanc¢nost teh tock je +/- 100 m. S pomocjo
tehnologije UTILIS se je do septembra 2023 uspe$no
odkrilo Ze 100.000 puscanj po celem svetu. Vsaka
uspes$no potrjena okvara na cevovodu pomeni
izboljSanje algoritma in s tem Se bolj ucinkovito
delovanje tehnologije.

UTILIS bistveno skrajSa ¢as odkrivanja puscanj, saj
ni potrebno pregledovati celotnega omrezja, ampak

vsemi aktivnostmi - satelitsko slikanje, algoritemska
analiza in dostava rezultatov satelitske slike, kakor
tudi potrjevanje (mikrolociranje) dostavljenih lokacij
na terenu -, porabili zgolj 15 dni.

Satelitski posnetek Budve je zajel skupno 220 km
cevovoda. Med trajanjem projekta smo uspesno
locirali 40 pusScanj. Tehnologija UTILIS je omogod¢ila,
da smo na dan odkrili za 400 % ve¢ okvar in s tem
zmanjSali ¢as terenskega dela za 83 %.V kombinaciji
z azuriranim GIS sistemom dosega tehnologija
95-odstotno ucinkovitost. U¢inkovitost tehnologije
definiramo kot delez tock POI, na katerih je bilo
odkrito dejansko pusc¢anje.

V mestu Tivat smo obravnavali 42 km vodovoda.
Tocke POI so pokazale, da je kritiénih 7 % cevi. Z
doloditvijo mikrolokacije smo uspe$no odkrili 21
puscanj. Podobno kot pri projektu Budva smo na dan
odkrili za 400 % vec okvar, ¢as terenskega dela pa se

0o/ Ucinkovitejse odkrivanje
+4OO A) puscanj v Budvi in in Tivatu

Poganjamo Manca Susa
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Manj terenskih
delovnih dni

DolZina cevovoda

Manj vodnih izgub

Ucinkovitost
tehnologije UTILIS

le kriticna obmod¢ja. Prihranek sredstev se na ta
racun lahko preusmeri v sanacijo okvar in s tem
bolj ucinkovito delovanje vodovoda. Za dolocitev
mikrolokacije puscanj se uporabljajo razli¢ne
metode, mi smo za ta projekt uporabili akusti¢no
(geofon).

S pomogdjo tehnologije na dan odkrili za 400 % vec
okvar

Naro¢niki so se za naSe storitve odlocili v obliki
nadgradnje obstojeCega sistema vzdrZevanja
vodovoda. Investicija je bila ve¢ kot upravicena, saj
se je izkazalo, da je na vseh obmodjih POI prisotna
vsaj ena okvara. Za vsak projekt smo, vkljuéno z

je zmanjsal celo za 93 %. Na vseh POI obmodjih se
je izkazalo, da je prisotna vsaj ena ali ve¢ okvar, kar
pomeni da smo dosegli 100-odstotno ucinkovitost
sistema.

Samozavestno novim izzivom naproti

Ponosni smo na dosezke obeh projektov, ki
zaznamujeta nase prvo sodelovanje s Crno goro.
Uporaba tehnologije UTILIS na neznanem terenu je
prinesla izjemne rezultate. Skupaj z odli¢no ekipo na
terenu in pripravljenostjo naro¢nika za sodelovanje
lahko rec¢emo, da smo izpolnili vse svoje obljube in si
s tem ustvarili trdno podlago za vse bodoce projekte.
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Svetovni trendi s podrocja
mobilnosti in navtike

Sodelavci skupine Kolektor Mobility so se v preteklem mesecu udelezili nekaj vecjih
dogodkov s podrocja mobilnosti in navtike, na katerih so spoznavali aplikacije in

produkte, v katere se Ze vgrajuje nase izdelke. Iskali so tudi potencialne poslovne

partnerje oziroma aplikacije, za katere bi lahko ponudili nase resitve.

Ecomondo, Rimini

Ecomondo je dogodek, ki zdruzuje in sistematizira
kljucne deleznike in elemente, ki opredeljujejo
razvojne strategije okoljske politike EU. V okviru
razstave predstavlja Ecomondo sedem makro
obmocij: odpadki kot materialni vir, vodni krog in
modro gospodarstvo, bioenergija in kmetijstvo,
krozno in regenerativno biogospodarstvo, obnova
obmocij in tal ter spreminjanje in nadzor okolja.
Letos je bil velik poudarek tudi na predelovalnih
verigah razlicnih materialov in izdelkov, kot so
tekstil, papir, polimeri, elektronski izdelki oziroma
komponente.

Med obiskom sejma smo se seznanili s trendi na
podrocju elektrifikacije razlicnih vozil, opreme
in funkcij namenjenih aktivnostim, povezanim z
razli¢nimi podrocji. Dobili smo potrditev, da se ta
segment mocno razvija, zato si tu obetamo novih
poslovnih priloZnosti.

Agritechnica, Hannover

Agritechnica 2023 je pokazala inovacijsko moc
kmetijske tehnologije in kako lahko mednarodno
kmetijstvo optimalno sodeluje pri inovacijskih
projektih v prihodnje. Z 2.812 razstavljavci iz 52
drzav in vec kot 470.000 obiskovalci iz 149 drzav




se vodilni svetovni sejem kmetijske mehanizacije
letos lahko pohvali z rekordno udelezbo. Pod nosilno
temo Zelena produktivnost je Agritechnica zdruzila
vec¢ kot 300 mednarodnih dogodkov in konferenc.
Razstavljavci ugotavljajo, da se naprednejse
tehnologije lahko zelo dobro dopolnjujejo s
tradicionalnimi,  preverjenimi in  utecenimi
tehnologijami, ki se bodo wuporabljale tudi v
prihodnje. To pomeni, da se z manj vloZenega dela
pridela vec pridelka na enaki povrsini, kar na koncu
prinasa tudi vedji skupni izkoristek.

Obisk sejma smo namenili pregledu ponudbe
elektromotorjev in ostalih produktov na podrocju
komponent, ki jih proizvaja skupina Kolektor
Mobility. Obenem smo preverili potrebo po
elektrifikaciji naprav in pripomockov, kjer bi v
prihodnje Kolektor lahko dopolnil svojo ponudbo
na segmentu kmetijske opreme. V naslednjem letu
bomo intenzivno preverjali potencialne aplikacije in
se pripravljali na aktivno sodelovanje na Agritechnici
2025.

SPS (Smart Production Solutions), Niirnberg
LetoSnja 32. izvedba sejma SPS - Smart Production
Solutions je bila zelo uspeSna. V treh dneh je
razstaviSe v Nirnbergu odprlo svoja vrata svetu
mednarodne avtomatizacije, ki se ga je udeleZzilo ve¢
kot 1.229 razstavljavcev in 50.000 obiskovalcev. V 16
razstavnih dvoranah na skupni povrSini 128.000 m?
so si obiskovalci ogledali Siroko in raznoliko ponudbo
izdelkov, re$itev in inovacij s podrocja pametne in
digitalne avtomatizacije.

Obiskovalci so se srecali z najpomembnejsimi
predstavnikiindustrije avtomatizacije in se seznanili
z najnove;jsimi trendi ter usmeritvami na podrocju
pametne avtomatizacije.

Z obiskom sejma smo dobili potrditev, da lahko
z nasimi reSitvami elektri¢cnih motorjev oziroma
pogonov ter ostalimi komponentami s podrocja
magnetike in hibridike prihodnje leto uspeSno
nastopimo tudi kot razstavljavci.

Metstrade, Amsterdam

Navti¢ni dogodek Metstrade 2023 v Amsterdamu je
letos belezil rekordno udelezbo, saj se je na sejmu
predstavilo 1.540 razstavljavcev iz 53 drzav, od tega
240 novih, nasteli pa so preko 28.900 obiskovalcev iz
kar 130 drzav.

Poleg Ze uveljavljenih paviljonov za superjahte,
gradbene materiale ter marine in ladjedelnice
je pozornost pritegnilo tudi novo podroéje za
laminiranje trupov plovil, kar je odli¢na priloZnost
za zagonska podjetja.

Sodelavci iz skupine Kolektor Mobility so sejem
obiskali, da se seznanijo s ponudbo konénih
produktov elektricnih pogonskih sistemov treh
glavnih ponudnikov na trgu plovil za napredno
ribarjenje, katerim Ze vrsto let uspe$no dobavljamo
BLDC motor z vgrajeno programsko opremo.

Na sejmu smo vzpostavili stik z novimi potencialnimi
partnerji. Prepoznali smo tudi nove priloznosti, kjer
bomo poskuSali ponuditi svoje reSitve in s tem

okrepiti prisotnost na trgih izven avtomobilske
industrije. Obisk je potrdil nas$ cilj, da bo Kolektor v
naslednjem letu sodeloval na sejmu s predstavitvijo
svojih produktov in resitev.

Predstavljamo Klemen Petri¢
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Tud1 odgovorl
so lahko ‘vitk?’

Znanje je edino, ki nam ga nihce ne more vzeti, zato ostaja nase najvecje bogastvo.
Podjetniki celo pravijo, da je najnevarnejsa tocka v Zivljenju, ko se nehamo uditi.
Po njihovem mnenju namrec¢ znanja nikoli ni dovolj. Kot Sportniki neprestano
trenirajo svojo moc in vescine, tako bo tudi dober podjetnik neprestano utrjeval
svoje znanje.V tem duhu so se na ve¢ delavnicah zbrali tudi Kolektorjevi moderatorji
vitke proizvodnje iz Slovenije in tujine ter usvajali nova znanja. Predajala sta jim
ga Marjan Kramar, izkusen podjetnik, ki je z udelezenci delil dragocene izkusnje iz

sveta podjetnistva, in dr. Rok Stritar, strokovnjak za vitko poslovanje. Po 'lean' oz.

vitkih principih smo z njima opravili tudi tale pogovor.

Kaj so osnovni principi t. i. lean filozofije oz. vitkih
pristopov pri izvajanju poslovnih procesov?

Mi vitko filozofijo povzamemo v petih nacelih:

1. Uspeh ne obstaja, ¢e ga ne znamo vnaprej
definirati in meriti.

2. Cilj podjetja je ustvarjati vrednost za kupca. Kupec
je edini arbiter vrednosti.

3.Vse, kar ne ustvarja vrednosti za kupca, je potrebno
obravnavati kot odpadek.

4. Popoln proces nima odpadka.

5. Popoln proces ne obstaja.

Torej, delati pametno in ves cas optimizirati
delovanje.

KakSen pomen ima vitka proizvodnja za podjetja?
Zelo velik, saj podjetje —in to ne samo proizvodno - v
daljSem obdobju ne more biti uspesno, e ne deluje
po ‘vitkih principih’.

Kako pomembno je na tem podrocju sodelovanje
med moderatorji vitke proizvodnje in njihovimi
nadrejenimi, vodstvom?

Vodstvo je najbolj odgovorno, da pozna, uporablja in
promovira ‘vitkost’ med zaposlenimi. Moderatorji pa
so njihovi prvi pomo¢niki in ambasadorji, ki poznajo

principe in vedo, katere metode so najbolj primerne
za posamezne izzive ter kako naj jih sodelavci
uporabljajo. Bi pa izpostavila, da vitko kulturo
snujejo vsi zaposleni v podjetju.

Vecinoma principe
proizvodnjo in z njo povezanimi procesi. Kaj pa

vitkosti povezujemo s

ostale sluzbe?

Najboljsa podjetja uporabljajo ‘vitke principe’ v vseh
poslovnih procesih, saj so univerzalni - delujejo
namre¢ tako v gospodarstvu, javnem sektorju, pa
tudi doma v gospodinjstvu, pri vzgoji itd.

Katerih orodij vitke proizvodnje se podjetja najvec
posluzujejo? Od cesa je odvisno, katero orodje
uporabljajo?

Po nasih izku$njah se v praksi najbolj obnesejo
orodja za identifikacijo in odstranjevanje odpadkov
iz procesov. Je pa vsako orodje ali metoda, s katero
se izboljsuje ucinkovitost izvajanja posameznega
poslovnega procesa ali naloge ‘dobra’. Ni¢ ni narobe,
Ce v podjetju prilagodijo kaksno od orodij iz Lean
priro¢nika ali pa Ce razvijajo lasten nacin stalnega
izboljSevanja poslovnih procesov.



Cilj podjetja je ustvarjati vrednost za kupca.
Vse, kar ne ustvarja vrednosti za kupca, je

potrebno obravnavati kot odpadek.
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Se njihova uporaba morda razlikuje tudi od oddelka

do oddelka, glede na hierarhijo v podjetju, velikost
podjetja oz. sistema?

Principi so povsod isti. V konkretnih primerih pa je
potrebno slediti predvsem principom ‘zdrave kmecke
pameti’. Uporabimo tisto orodje, ki najbolj ustreza
dani situaciji. Je pa mogoCe s SirSim pogledom
navidezno ozka orodja in koncepte uporabiti tudi
na drugih podro¢jih. Da je ‘zaloga’ pomemben vir
odpadkov v proizvodnji, je takoj jasno. Ce pa kot
zalogo upostevamo vsako delo, ki smo ga zaceli delati
in ga Se nismo dokoncali, postane zelo aktualen vir
odpadkov tudi v pisarniSkem okolju.

Kako napredna so slovenska podjetja na tem
podrodju, torej pri uporabi principov in orodij
vitkosti?

Tako kot povsod so tudi v Sloveniji odli¢na, dobra
in slaba podjetja. Kolektor je v skupini najboljsih
oziroma tistih, ki se zavedajo, da so dobre spremembe
edina stalnica v poslovanju.

Je Se kaj prostora za rast oz. napredek na tem
podrodju?
Seveda -in to pri vseh. Ce za¢nemo pri naju dveh, pa

pri vas in vasem oddelku in seveda v celotni skupini
Kolektor. Dosedanji razvoj in rezultati so dobra
podlaga za reSevanje prihodnjih izzivov oziroma za
vzpenjanje po stopnicah, ki so vedno bolj strme ... in
jih nikoli ne zmanjka.

Kaksni pravzaprav so trendi na podrodju vitke
proizvodnje? Kako se dojemanje vitkosti skozi
Cas ter s pojavom in uporabo novih tehnologij
spreminja?

Vitki principi so vecni. Predvsem moramo verjeti, da
popoln proces ne obstaja, kar pomeni, da se vedno
lahko izboljSamo. Nove tehnologije ponujajo nove
priloznosti za taksne izboljSave, ce jih uporabljamo
po pameti. Je pa najvedji izziv inovirati v industrijah,
kjer so postopki navidezno Ze zelo uteceni.

Se kot druzba, podjetja, posamezniki dovolj hitro
odzivamo na te spremembe?

Kakor kdo - verjetno pa imamo vsi Se veliko
priloznosti za izboljSave - kar je v principu dobro
in optimisticno. Torej, ne samo sre¢no 2024, ampak
veliko dobrih sprememb vsem!

Predstavljamo Polona Rupnik 39
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Prstan kakovosti si je letos
prisluzil Miroslav Bizjak

Prejemniki prstana kakovosti so posamezniki, ki pri svojem delu dosegajo nadpovprecne

rezultate kakovosti dela. Za leto 2023 ga je prejel Miroslav Bizjak.

Kot je v utemeljitvi zapisala komisija, je Miro — kot ga klic¢ejo sodelavci — vso svojo delovno dobo zvest enemu podjetju. Kar 39 let je
delal v orodjarni kot ro¢ni orodjar, zadnja tri leta pa je bil operater na liniji IPB. Delo opravlja vestno in po svojih najboljsih moceh,
vselej pa v dobro podjetja. Linija IPB mu je bila v izziv, saj se je moral na hitro nauciti uporabe sodobnih tehnologij. Potrebnega je
bilo veliko truda in vztrajnosti. Miro svoje znanje in delovne izkusnje rad prenasa mlajsim, ima posluh in potrpljenje, izdelki pa so
kakovosten dokaz odgovornosti.

Zdaj je na poti v novo Zivljenjsko obdobje, v zasluZeno upokojitev. Zelimo mu, da bi uZival v vseh svojih konji¢kih, za katere mu
je zdaj zmanjkovalo Casa. Sodelavci se ga bomo spominjali kot spodbudnega, prijaznega, ustreZljivega in potrpezljivega. Vsi lahko
potrdimo, da mu je uspelo vse, kar si je zadal. Naj bo tudi v prihodnje tako!

Miroslav Bizjak,
prejemnik prstana kakovosti 2023

Kaj vam pomeni, da vas je vodstvo izbralo za prejemnika prstana
kakovosti? Ste ga pricakovali?

Prstana nisem pricakoval, je popolno presenecenje. Presenecen sem, da se
je vodstvo odlocilo zame.

Kaksen je vas odnos do dela, kaj vam delo pomeni?
Delo mi je v izziv, trudil sem se za ¢im boljso kakovost izdelka. Na trenutke
sem bil zelo vztrajen, da sem priSel do dobrega in kualitetnega izdelka.

Prstan kakovosti je priznanje, ki ga podjetje podeljuje zaposlenim,
ki pri svojem delu dosegajo nadpovprecne rezultate kakovosti. S
¢im ste jih prepricali?

Uposteval sem vsa pravila in predpise za varno in kakovostno delo. Ce kaj
nisem znal, sem poiskal odgovor pri tehnologih in oZjih sodelavcih.

Kako bi se opisali? Kaj so vase odlike, vrline?
Sem vztrajen, dosleden in vedno pomagam s svojim znanjem tistemu, ki
ga potrebuje. Ni mi tezko veckrat razloziti, ce vidim, da mlajSe to zanima.

Odhajate v pokoj. Kaj boste poceli sedaj? Imate kak hobi, ki se mu
boste lahko posvetili?

Ze sedaj imam rad naravo, ko bom v pokoju, pa bo ¢asa za naravo $e precej
vec. Rad bi bolje spoznal hribe v okolici.
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Kolektor Sisteh: pester november s sejemskimi nastopi

November je v podjetju Kolektor Sisteh zaznamoval niz sejemskih dogodkov, kjer smo aktivno raziskovali tehnoloske trende,
ki bodo oblikovali prihodnost v industriji in infrastrukturi. Na zacetku meseca smo na vodilnem svetovnem sejmu za procesne,
pitne in odpadne vode Aquatech v Amsterdamu dobili vpogled v novosti vodilnih svetovnih proizvajalcev tehnoloskih resitev in
opreme za ucinkovito upravljanje celotnega vodnega kroga.
Nasi strokovnjaki za vodne tehnologije so aktivno sodelovali na
razstavnem prostoru partnerja Asterra, kjer smo udeleZzencem
spregovorili o celostnem upravljanju vodnih izgub in optimizaciji
komunalne infrastrukture ter jim predstavili uspeSne zgodbe
iz Slovenije in jugovzhodne Evrope. Teden dni kasneje smo se
udelezili vodilnega evropskega sejma za avtomatizacijo SPS -
Smart Production Solutions v Niirnbergu, kamor smo, tako kot
v preteklih letih, tudi letos odpeljali svoje poslovne partnerje.
NaSa prodajna ekipa je zagotovila vodene oglede strankam
ter izvedla individualne pogovore s strokovnjaki svetovno
priznanih proizvajalcev elektricne opreme za avtomatizacijo in
razdeljevanje elektri¢ne energije, ki jih zastopamo v Kolektor
Sistehu. Obiskirazstavnih prostorov nasih partnerjev Advantech,
BEKA, Dold, Eaton, EGE in R.STAHL so nam omogoc¢ili vpogled v
najnovejSe tehnoloske inovacije na podrocju avtomatizacije ter
poglobitev znanja o njihovih produktih.

Sodelovali smo pri resevalni vaji v predorih drugega tira

Na gradbisc¢u drugega tira Diva¢a-Koper je potekalo Ze 47. Srec¢anje rudarskih reSevalnih enot Slovenije, obenem pa se je izvedla Se
rudarska resevalna vaja z naslovom Nesreca v predorih drugega tira Divaca—Koper, v kateri so sodelovali tudi sodelavci iz skupine
Kolektor Construction. Vseslovenska rudarska resevalna vaja je potekala na gradbiscih oz. v predoru drugega tira Divac¢a—Koper.
V sklopu vaje se je izvedla simulacija reSevanja ljudi in materialnih dobrin v primeru nesrece zaradi mocnejSega potresa, ki je
povzrocil vec kratkih stikov na elektroinstalacijah, zaradi cesar je prislo do pozara, pa tudi do poSkodb delavcev, ki so med potresom
delali v predoru. Cilj vaje je bil preizkusiti delovanje in usklajevanje dolocenih zakonsko odgovornih dejavnikov v primeru nesrece
priizgradnji predorov drugega tira ali pri katerem koli drugem rudarskem podjetju v Sloveniji. Prav tako je bil namen vaje preizkusiti
strokovno usposobljenost rudarskih reSevalnih enot in usklajenost s sistemom zas¢ite in reSevanja RS.

Pri reSevalni vaji so sodelovale reSevalne enote
premogovnika Velenje, Rudnika Trbovlje-Hrastnik,
Centra za upravljanje z dediS¢ino Zivega srebra
Idrija in podjetja Petrol Geoterm. Vkljuéeni pa so bili
Se Uprava za zaScCito in reSevanje - izpostavi Celje
ter Koper, predstavniki rudarske inSpekcije, civilne
zasCite, gasilskih enot in zdravstveno osebje. Pred
zacCetkom vaje je bil v kontejnerskem kompleksu
v Dekanih za strokovno javnost organiziran tudi
posvet, na katerem so govorci predstavili projekt
drugega tira Divaca—Koper, spregovorili o izzivih
inSpektorata za rudarstvo in naravne vire ob
reorganizaciji ministrstev ter o posvetovanju
predstavnikov evropskih drzavnih rudarskih oblasti
in uprav. Beseda je tekla Se o potekih reSevanja in
aktivnosti reSevalnih sluzb v primerih razliénih
nesre¢, kot so poplave, resevanja v jamah ipd., ki so

se v zadnjem letu zgodile v Sloveniji.
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Nov projekt za skupino Kolektor Construction

Kot vodilni partner v konzorciju je skupina
Kolektor Construction podpisala pogodbo za
izvedbo nadgradnje Zelezniske postaje Nova
Gorica s pogodbeno vrednostjo 50,71 milijonov
evrov. Projekt bo zajemal nadgradnjo tirnih naprav
in gradnjo novega otocnega in boc¢nega perona z
urejenimi nadstreski in pripadajoco urbano opremo.
Predvidena je tudi gradnja podhoda, ki bo povezal
Trg Evrope z Novo Gorico ter omogocil varen in lazji
dostop potnikov do peronske infrastrukture. Rok za
izvedbo del je 13 mesecev od uvedbe v delo.

Zoga - ve¢ kot le pripomoéek za igro

Na Osnovni Soli Idrija je v letosSnjem Solskem letu v program podaljSanega bivanja, ki vkljucuje razli¢ne, strokovno vodene in z
uénim naértom podprte dejavnosti, vpisanih 308 ucencev od 1. do 5. razreda. Kot vsako novo Solsko leto so bili ucitelji tudi letos
postavljeni pred izzive, na kakSen nacin poleg ucenja in utrjevanja naucene snovi pri pouku v skupino vnesti sveZe ideje, vezane
na vsezivljenjske procese uc¢enja in delovanja, ustvarjalnosti in igre, primerne starosti ucencev. Za zdrav razvoj in dobro pocutje ter
pozitivno samopodobo je gibanje osnova. Za uc¢ence so igre, ki se jih igrajo v podaljSanem bivanju, le zabaven nacin, da za nekaj
¢asa prekinejo s Solskimi obveznostmi in si vzamejo prosti ¢as, ucitelji pa vedo, da se v tem ¢asu odvijajo Stevilne funkcije, povezane
z razvojem otroka. Prosti ¢as u¢encem omogoca, da gradijo in sklepajo prijateljstva ter ga zapolnijo z razli¢nimi oblikami gibanja.
Zoga, ki je najpogostejsi pripomocek za zabavo otrok, nudi priloZnost za razli¢ne skupinske igre. Z njo se preprosta otroska igra
spremeni v pravo podjetje — u¢encem omogoca ucenje sodelovanja v skupini, pogajanja, reSevanja nesoglasij in postavljanja zase.
S tem, ko so ucenci v skupni igri, prevzamejo nadzor nad igro in odgovornost za rezultat celotne ekipe. Ker se od njih zahteva, da
spostujejo navodila igre, pridobivajo tudi obc¢utek za ¢as ter urijo veSc¢ine vodenja in odlo¢anja. Aktivnosti z Zogo izboljsujejo tudi
sposobnost prostorskih predstav, razvijajo koordinacijo celotnega telesa, ravnotezja in spodbujajo natanc¢nost. Da je vpliv iger z Zogo
za razvoj otrok velik, se zavedamo tudi v podjetju Kolektor, ki je Osnovni Soli Idrija ponovno prijazno prisluhnilo in priskocilo na
pomoc. Da imamo posluh za mlade v Idriji, dokazujejo dejanja: u¢encem vsako leto omogocimo, da se pobliZe spoznajo s tehni¢nimi
poklici v proizvodnji, prav tako s finan¢nimi sredstvi pripomoremo k vsakoletni kakovostni izvedbi raziskovalnega tabora uc¢encev
zadnje triade v Cerknem in izvedbi najrazli¢nejSih dejavnosti s podro¢ja naravoslovno-tehni¢nih znanj. S tokratno donacijo 20
Zog pa smo omogocili, da bodo ucenke in ucenci skozi igre krepili zdravje, razvijali zdravo Sportno tekmovanje, ustvarjalnost in
spodbujali razvoj socialnih vescin.
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Vse, kar morate vedeti o
zelezu v prehrani

Prehrana in zZivljenjski slog sta klju¢na za zdravje cloveka, zato bomo zdravi prehrani

v okviru projekta Zdrav Kolektor v letu 2024 posvetili posebno pozornost. Tokrat pa

bomo nekaj vec napisali o vlogi Zeleza v prehrani.

Zelezo (Fe) je element, ki v &loveskem telesu igra
mnogo pomembnih vlog ter velja za eno najstarejsih

‘zdravil’, saj so njegov pomen pri oskrbi telesa s
kisikom opisali ze Egipcani. Priblizno 65 % Zzeleza
krozi po telesu v obliki hemoglobina, polovica

preostalega zeleza je v obliki feritina in hemoseridina
shranjenega v organih, kot so jetra, vranica in kostni
mozeg. Preostanek pa je v mioglobinu (v miSicah),
citokromih in razli¢nih encimih.




Pomanjkanje zeleza -

najpogostejsSe pomanjkanje med hranili

Med najpogostejSa pomanjkanja hranil na svetu
spada pomanjkanje Zeleza, s katerim je povezana
anemija. Do pomanjkanja Zeleza lahko pride
zaradi kroni¢nih izgub krvi, razlog pa je lahko tudi
nezadosten prehranski vnos ali motnje absorpcije
Zeleza. Pomanjkanje Zeleza se lahko kaZe kot izguba
apetita, zmanj$ana fiziéna zmogljivost, utrujenost,
zmanjsana funkcija z Zelezom povezanih encimov,
motnje v termoregulaciji, ogrozi pa tudi imunsko
odpornost.

Priporo¢en dnevni vnos zeleza za zenske je zaradi
mesecnih izgub krvi med menstruacijo nekoliko visji.
Potrebe po Zelezu se povecajo tudi med nosecnostjo
in pri dojenju. Nekoliko vedji vnos Zeleza morajo
zagotoviti tudi ljudje, ki se prehranjujejo izklju¢no z
rastlinsko prehrano, saj je nehemsko Zelezo v telesu
manj izkoristljivo.

Zelezo (mg/dan)

Zaviralci in spodbujevalci absorpcije Zeleza

Glavni zaviralec absorpcije Zeleza so fitati, ki se
nahajajo v zitih, semenih in stro¢nicah. Ceprav
se fitinski kislini ne moremo izogniti, lahko njeno
vsebnost v zivilih s primerno pripravo mocno
zmanjSamo. Okoli 10 % fitinske kisline unic¢imo
s toplotno obdelavo (med kuhanjem/peko), bolj
ucinkovito je namakanje Zit in stro¢nic (vsaj 12-24
ur). Vodo po namakanju zavrzemo. Semena po
namakanju lahko Se 2-3 dni kalimo, saj je kaljenje
najbolj ucinkovit nacin razgradnje (razgradi se je
tudi do 75 %). Omenjenima nasvetoma bi lahko
dodali Se proces fermentacije, a je ta nekoliko bolj
zapleten (predvsem pa zamuden) za uporabo v
domaci kuhinji.

Poleg fitatov absorpcijo Zeleza zavirajo Se polifenoli
(¢rniin zeleni ¢aj, kava, vino itd.), kalcij (zmanjsuje le
absorpcijo nehemskega Zeleza) in nekatere mleéne
ter jajéne beljakovine.

Absorpcijo Zzeleza pa spodbuja vitamin C, zato
priporo¢amo, da v obrok dodate tudi zivila, ki so
bogata s tem vitaminom (sadje, zelenjava). Vitamin
C v veliki meri zmanjSa tudi zaviranje absorpcije s

Starost moski zenske
1-3 leta strani polifenolov. Absorpcija bo ob¢utno bolj$a tudi
ob prisotnosti hemskega Zeleza v obroku.
4-6 let
7-9 let 10
10-12 let 12 15
13-14 let 12 15 .
15-18 let 12 15 Absorpcu? zelt—iza spodbuja vitamin
C, zato priporo¢amo, da v obrok
19-65 let 10 10-15 AT .

— dodate tudi zivila, ki so bogata s tem
Nosecnice 30 vitaminom. Najvedje tveganje za
Dojeée matere in 20 previsok vnos Zeleza predstavljajo
Zenske po porodu prehranska dopolnila, zato dodajanja

Zeleza ne priporocamo, razen ce vam
tako predpise zdravnik.
Posebno  pozornost velja  nameniti  tudi

vzdrzljivostnim Sportnikom, ki imajo lahko tudi do
1,7-krat povisane potrebe po Zelezu.

Kje se Zelezo nahaja?

Zelezo je prisotno v mnogo Zivilih, kjer ga najdemo
v dveh oblikah - nehemski in hemski, ki ju je
potrebno razlocevati zaradi razlik pri absorpciji.
Nehemsko Zelezo, ki ga najdemo v zitaricah,
strocnicah, oresckih, semenih, jajcih ter zelenjavi in
sadju, predstavlja kar 90 % vsega zauzitega Zeleza v
prehrani. V hemski obliki se Zelezo nahaja izklju¢no
v zivilih zZivalskega izvora, predstavlja pa samo
okoli 10 % zauZitega Zeleza. Clovegko telo bistveno
lazje izkoristi hemsko Zelezo, zato kljub temu, da
ga zauzijemo veliko manj, to predstavlja kar 50 %
absorbiranega Zeleza.

Previsoki vnosi Zeleza

Previsoki vnosi zeleza lahko med drugim povzrocijo
okvare prebavnega trakta, jeter, trebusne slinavke
in sréno-zilnega sistema, Ceprav ni bojazni, da
bi previsoke vrednosti zauZili s hrano. Najvelje
tveganje za previsok vnos Zeleza predstavljajo
prehranska dopolnila, zato dodajanja zeleza ne
priporo¢amo, razen v primeru, da vam dodatek na
podlagi krvnih testov predpise zdravnik.

* Pia Erjavec Seljak je diplomirana dieteticarka,
zaposlena v Centru za krepitev zdravja ZD Idrija

Zdrav Kolektor Pia Erjavec Seljak 45



KOLEKTOR
FvR O triglav

st  VESELE
P54 PRAZNIKE

wa | IN SRECNO
NOVO LETO

2024'

TENISKA SOLA IN TENISKA
REKREACIJA ZA OTROKE

Si vas otrok zeli igrati tenis? Svoje na novo osvojeno znanje
meriti z vrstniki ali pa zgolj sproscati odvecno energijo?

Vpisite ga v Solo tenisa ali tenisko rekreacijo.

Prijave sprejemamo na telefon 041 364 068 ali e-naslov
jaka.flajsaker@gmail.com

Loparje zagotovimo mi!

\j\/

EKIPA TENISKEGA KLUBA KOLEKTOR IDRIJA M



Toplo ognjisCe in smeh v oCeh iskreno
zelimo v praznicnih dneh.

Zdravja in srecnih trenutkov nesteto
prinese naj Vam to novo leto.

HOTEL JOZEF
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