Vsako sekundo izdelamo Sest magnetov
Kjer so stabilnosti smo, so moznosti za nova odkritja
Konkurenéno prednost gradimo z lastnimi materiali
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Vsak dan, ki ga zivimo, je smiseln,
Ce v njem prepoznamo tudi kancek srece.

V letu 2020 vam zelimo pogumne sanje, modre
odlocitve, zadovoljstvo, mir in veliko uspesnih dosezkov!
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Uvodnik

Bodimo solidarni

Polona Rupnik,
odgovorna urednica revije

Zivimo v svetu vedno vedje soodvisnosti, kjer nobeno od nagih
dejanj ni brez vpliva. Ze zjutraj, ko obletemo majico, narejeno
na Kitajskem, in spijemo kavo, obrano v Etiopiji, vstopimo
v razlicne predele sveta ter s tem tudi v druzbene odnose in
svetovna neravnovesja.

Vsake =zaostrene razmere v gospodarstvu Se bolj jasno
pokazejo naso vpetost v svet — dotaknejo se vsakega, ne glede
na to, v katerem predelu zemeljske oble se nahaja. Podnebne
spremembe, revs§cina, diskriminacija, socialna neravnovesja,
druzbena nestrpnost in izklju¢enost ne poznajo geografskih ali
nacionalnih meja. ‘Doma’ so tako v nasem ozjem okolju kot na
ostalih koncih sveta. Sveta resda ne moremo resiti sami in takoj,
lahko pa zacnemo tako, da s svojimi dejanji naredimo marsikaj
dobrega za lokalno okolje, za soc¢loveka, za nase bliznje.

V prazni¢nih dneh vse pogosteje sliS§imo besedo solidarnost. Je
Siroko uveljavljena, pomeni pa vzajemnost, vzajemno pomoc,
soglasnost, druzbenost, ¢ut za skupno odgovornost in korist.
Solidarnost presega materialne ali druge koristi, pred o¢mi ima
predvsem dobrobit soc¢loveka.

Slovenci smo Ze ni¢ kolikokrat dokazali, da smo solidarni in da,
ko je treba, znamo stopiti skupaj. Da radi prisko¢imo na pomoc.
Na to kazZejo Stevilne uspe$ne humanitarne akcije, dobrodelni
koncerti, donacije ... Sr¢nost in dobrodelnost sta vrednoti, ki
odlikujeta tudi Stevilne Kolektorjevce.

Tudi koncern Kolektor vsako leto z donacijami in sponzorstvi
priskoc¢i na pomo¢ Stevilnim. Podjetja pod njegovim okriljem
Ze vrsto let sredstva namesto za novoletna poslovna darila raje
namenijo v dobrodelne namene. Ker imajo ta dejanja vecji odtis
v druzbi in za druzbo.

Albert Paine pravi, da kar naredimo zase, umre z nami. Kar
naredimo za druge in za svet, pa ostane in je vecno. Naj bo v
letu 2020 ¢im vec vecnih stvari.

Srecno.
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Kazalo

Kjer so nestabilnosti, so moznosti za nova odkritja

Obiskala sta nas priznana japonska znanstvenika s sodelavci.
Dr. Masato Sagawa je izumitelj sintranih Nd-Fe-B trajnih
magnetov, dr. Takahiko Iriyama pa eden od izumiteljev trajnih

magnetov na osnovi Sm-fe-N.

Konkurencno
prednost gradimo z
lastnimi materiali

Kolektor je eden vodilnih proizvajalcev
trajnih plastomagnetov na osnovi feritnih
materialov in redkih zemelj. Program
trenutno zaposluje 474 ljudi doma in v
tujini. Imamo Stevilne zanimive projekte.
Izpostavljamo tri.

Inovacija linije
omogoca Sirjenje
spektra metaliziranih
1zdelkov

V Kolektor ATP so razvili avtomatsko
linijo R2R z modularnimi komponentami
za metalizacijo trakov, ki jim omogoca
enostavno prilagajanje potrebam kupcev.

Rekordno leto za
Kolektor Etro

Do konca novembra so zbrali kar za 134
milijonov evrov narocil, kar pomeni, da
so zmogljivosti za leto 2020 Ze zasedene.
Zbirajo narocila ze za leto 2021.



Kazalo

Prstana kakovosti v
roke Urosa Sajna in
Damjana Pavlina

Kolektor ATP in Kolektor
Orodjarna - PE Postojna sta poselila

Podjetji

prstane kakovosti najbolj zasluznim
sodelavcem. To sta letos Uro§ Sajn in

Damjan Pavlin.

(Novo)letne
zaobljube 1n kako
jih uresniciti?

Novo leto predstavlja prelomnico. Je

priloznost, ko lahko naredimo svojo
osebno 'bilanco'. Ste vi svojo Ze naredili?

Stanovanjski gradbeni projekti pod

nasim okriljem

Ze kar nekaj let na podro&ju visokih gradenj gradimo veéstanovanjske
objekte, ki jih odlikuje kakovostna izvedba ter prakticen in sodoben
dizajn. Nova stanovanja bodo dobili v Ljubljani, na Kozini in v Novi

Gorici.

Pretekli smo skoraj
3.000 kilometrov

Na letosnjem Ljubljanskem maratonu
je 229 tekacev in tekacic teklo v
Kolektorjevih dresih. Za vztrajnost in
borbenost si zasluzijo vse pohvale. Tokrat
izpostavljamo Tiborja Mraka. Ni ¢udno,
da dosega zavidanja vredne rezultate, ce
pa je Sport njegov dnevni ritual.
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Novice

Kolektor Etra prevzela podjetje na Poljskem

Kolektor Etra je prevzela poljsko druzbo Weltech. Slednja proizvaja kotle za energetske in lokomotivske
transformatorje, njihova najvecja kupca pa sta Siemens in JST. Za nakup Weltecha se je potegovalo pet druzb
- tri proizvajalke energetskih transformatorjev, poleg Kolektorja Etre Se Siemens in SGB, ter dva finan¢na
sklada. Zanimanje je bilo veliko, ker imajo proizvajalci transformatorjev tezave z dobavitelji kotlov, ki so
eden klju¢nih sestavnih delov transformatorjev. »Za nakup druzbe Weltech smo se odlocili, ker je eden najboljsih
proizvajalcev kotlov za transformatorje v Evropi. Tovarna Weltech iz mesta Myslowice, ki leZi severozahodno od Krakova,

posluje Ze 25 let. Za to tovarno smo se odlocili, ker je znana po tocnosti dobav; lani so imeli 96 % dobav brez zamud, pa
tudi zaradi visoke kakovosti izdelkov,« je povedal Peter Novak, prokurist in komercialni direktor Kolektorja Etre.
Druzba Weltech je s 180 zaposlenimi lani ustvarila 9,6 milijona evrov prihodkov in je poslovala z dobickom.




Novice 7

‘ Na konferenci Future 4.0 o novih tehnologijah in trendih

Druga izvedba konference Future 4.0, ki jo je ob podpori
industrijskih partnerjev Gorenja in Kolektorja organiziral
SASA inkubator, je bila namenjena ekskluzivnemu
povezovanju start-upov in korporacij, ki so na kakrSenkoli
nacin povezani z industrijo oz. industrijo 4.0. Dvodnevnega
dogodka se je udelezilo ve¢ kot 300 obiskovalcev iz vrst
start-upov, industrijskih korporacij in ostalih udelezencev
ter ve¢ kot 20 mednarodno uveljavljenih govorcev, ki so v
Velenje prisli iz Italije, Avstrije, Madzarske, Hrvaske, Bosne in
Hercegovine, Srbije, Crne gore, Albanije in Slovenije. »Future
4.0 nam resuje zelo perec¢ problem iskanja primernih partnerjev pri
razvoju prebojnih reSitev za pametne tovarne prihodnosti. Hkrati
smo navduseni, da s tem dogodkom gradimo skupnost, v kateri
lahko velikokrat naletimo na nebrusen start-up dragulj, ki ga sicer
ne bi nasli, ¢e ne bi skupaj z vsemi sodelujocimi korporacijami
na dogodku ustvarili pouprasevanja po njih,« je na vprasanje,
zakaj Kolektor sodeluje na konferenci, odgovorila Mateja
Lavric, direktorica Kolektor Ventures, korporativnega sklada
za vlaganje v start-upe.

‘ Pred nami je zahtevno poslovno leto

Na tradicionalni Kolektorjevi nabavni konferenci so se zbrali vsi nabavni vodje in strateSki nabavniki
koncerna. UdeleZenci so se seznanili s stanjem osnovnih kazalcev nabave v iztekajoem se letu ter s
kljuénimi nabavnimi izzivi na zunanjem trgu, ki smo jim bili pri¢a in smo jih v veliki meri predvideli Ze
lansko leto. Pomemben del dogodka je bila predstavitev globalnih ekonomskih trendov in pri¢akovanj na
podrodju ciljnih industrij ter surovin za leto 2020. Najvecji poudarek je bil na predstavitvah vseh nabavnih
vodij in strateSkih nabavnikov glede doseganja ciljev, predvsem pa predstavitvi plana za prihajajoce leto.
Konferenco so sklenili s pregledom stanja nabavnih kooperativnih kljuénih kazalnikov delovanja primerjalno
s strateSkimi nabavnimi cilji in vsebinsko ponovno pregledali strategijo za leto 2020. Nedvomno je pred nami
zahtevno poslovno leto 2020, ki narekuje globalno ekonomsko stagnacijo, intenzivne carinske negotovosti
in politiéne spremembe. Vse nasteto bistveno vpliva na nabavni trg. Obvladovanje nabave v omenjenem
obdobju terja inovativen pristop za uspesno doseganje zastavljenih ciljev nabave.




Novice

‘ Izjemen dosezek Kolektorjevega Nanotesla Instituta

Ekipi naSega Nanotesla Instituta je uspelo vgraditi ogljikove nanocevke (ang. carbon nanotubes, CNT) v kompozitni
granulat na osnovi epoksi duroplasti¢nih vezivnih sistemov za injekcijsko brizganje. DoseZek je zelo pomemben tako
za Nanotesla Institut kot za celoten koncern Kolektor, saj na trgu Se ni mogoce zaslediti ponudbe tovrstnih materialov
z vgrajenimi CNT. Zato ga ocenjujemo kot potencialno donosno inovacijo. V tem trenutku je Ze oblikovana odlocitev
vodstva Nanotesla Instituta, da se raziskovanje z vgradnjo CNT nadaljuje tudi na kompozithem granulatu na osnovi
fenol-formaldehidnih vezivnih sistemov za injekcijsko brizganje.

Kolektor in Obcina Idrija primer
‘ dobrega sodelovanja pri preobrazbi mesta

Prijedor v Bosni in Hercegovini je gostil
konferenco Prijedor Invest 2019. Rdeca nit
konference je bila preobrazba, kot primer
dobre prakse pa so izpostavili Obcino Idrija
in Kolektor. Idrijski Zupan Tomaz Vencelj in
Ziga Kogej, Kolektorjev izvréni direktor za
produkcijo, sta predstavila zgodbo razvoja
obCine iz rudarskega mesta v mesto z
mocnim gospodarstvom o0z. v pametno
mesto. Prijedor je namre¢ mesto, v katerem
je Kolektor CCL postavil svojo Cetrto
proizvodno lokacijo v Bosni in Hercegovini.
Za vse udeleZence so pripravili voden ogled
novega objekta in proizvodnje, ki naj bi v
celoti stekla v prvih mesecih leta 2020. Iz
pogovorov med zZupanoma Idrije in Prijedora
je razbrati, da je bilo prvo srecanje le zacetek
sodelovanja med obema obcinama na
razli¢nih podrocjih.




Novice

Nov zacetek z moderno stanovanjsko
sosesko v centru Nove Gorice

S polozitvijo temeljnega kamna se je zacela gradnja druge stolpnice stanovanjske soseske Majske poljane. Temelje za
gradnjo sta 'postavila’ direktor podjetja K.Tivoli Tine Vadnal in Zupan Mestne obcine Nova Gorica dr. Klemen Miklavic.
Ta pravi, da so v Novi Gorici Ze tezko pricakovali stanovanjsko gradnjo, saj da stanovanj v mestu primanjkuje. »Stanovanja
so eden temeljnih razvojnih izzivov, Ce se hoce razvijati gospodarstvo. Potrebujemo tudi ugodno okolje, da mesto pomlajujemo. To pa
pomeni, da smo privlacni za naseljevanje mladih druZin in povratek diplomantov po Studiju. Stanovanje je primarna eksistencialna
skrb vsakega ¢loveka in vsake druZine. In ker so potrebe pri nas po stanovanjih velike, je to tudi izziv ob¢ine.« Zasebna gradnja je
pomemben prispevek k zagotavljanju dovolj velikega Stevila stanovanj in s tem k niZanju cene stanovanj. »Nadaljevanje
projekta Majskih poljan je izjemnega pomena za oZivljanje degradiranega obmocja, ki je neko¢ predstavljajo rob mesta Nove Gorice,
danes pa se postavlja v center pruega evropskega ezmejnega somestja, ki Zeli postati evropska prestolnica kulture in mednarodno
sredisce,« je Se povedal Miklavi¢. Stolpnica B bo oblikovana edinstveno, s funkcionalnimi in prakti¢no zasnovanimi 73
stanovanji, odprtimi poslovnimi prostori in podzemno garazo. Po besedah Tineta Vadnala, direktorja podjetja K.Tivoli,
so veliko pozornosti namenili postavitvi stanovanj in smiselni izkoriS¢enosti prostora. »Zavedamo se, da je nakup doma
Zivljenjska investicija, ki ne vpliva le na bodoce stanovalce, ampak tudi na njihove potomce. Ob zavedanju, da zasnova nasih

stanovanjskih sosesk upliva tudi na okolico, stremimo tako k uporabnosti kot tudi k modernim in sodobnim standardom.« Predviden
rok izvedbe je prva polovica leta 2021.




Vsako sekundo
1zdelamo sest
magnetov

V4
Kolektorjeva A "
proizvo nﬁa magnetov K, zarska 6 %
v stevilka 1

V Kolektorju vsako
sekundo izdelamo
6 magnetov.

V nasem podjetju v
Essnu (Nemcija) so
izdelali prvi magnet ze
leta 1949.

Pri magnetnih
komponentah za
pomozne vodne ¢rpalke
imamo ve¢ kot 50-%
evropski trzni delez.

Ali ste vedeli?

| Bosnain

Hercegovina
Proizvodnja poteka na | Stbac
6 lokacijah: Id
Odkar v Kolektorju 1

izdelujemo magnetne |
komponente, smo :
dobavili okoli 2,5

milijard magnetov. "

45 % magnetov
prodamo v
NemC¢iji.

ZDA 8 % Mehika 4 %

Eno orodje za brizganje
magnetov ima vec kot
Je 500 sestavnih delov.

Nasi magneti se uporabljajo v hibridnih
avtomobilih, npr. Mercedes S400 Hybrid ali "ARR
BMW 740i Active Hybrid. Za te magnete je g @
Kolektor razvil tehnologijo segmentiranja ..®
in povrsinske zascite.



Kitajska 10 %

Juzna Koreja
Gumi

5%

Dosezki v letu 2019

Dosegli bomo prodajo
izdelkov v vrednosti
57 mio EUR.

Pridobili smo 4 nove projekte za
izdelavo magnetov, vkljuc¢enih

v modele avtomobilov s
hibridnim/elektricnim pogonom.

Pridobili smo 5 novih projektov za
izdelavo magnetov, vklju¢enih v modele
avtomobilov z motorjem na notranje
izgorevanje

s Magnetni materiali so

sestavljeni iz min 3 surovin
A (polimer kot vezivo, magnetni

prah in aditivi).

Vedji stroj za izdelavo
materialov lahko proizvede do
220 kg materiala na uro.
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12 Fokus dr. Boris Saje

Kjer so nestabilnosti, so
moznostl za nova odkritja

Konec oktobra sta se na obisku v Kolektorju v Idriji mudila priznana japonska

znanstvenika s sodelavci. Dr. Masato Sagawa je izumitelj sintranih Nd-Fe-B trajnih

magnetov, ki se uporabljajo v skoraj vsakem avtomobilu, racunalniku, mobilnem

telefonu, medicinski napravi in beli tehniki, dr. Takahiko Iriyama pa je eden od

izumiteljev trajnih magnetov na osnovi Sm-Fe-N, ki se uporabljajo za izdelavo

plasto magnetov za magnetne senzorje in rotorje v motorjih manjsih moci.

V koncernu Kolektor izdelujemo trajne magnete
iz redkih zemelj na Stirih proizvodnih lokacijah,
in sicer v Kolektorju Magnet Technology (KMT) v
Essnu v Nemcdiji, v Kolektorju Sikom - poslovna
enota Magma v Ljubljani, v Kolektorju KFH v Idriji,
v Kolektorju Sinyung v Juzni Koreji, od poletja pa
tudi v novem Kolektorjevem Centru za materiale v
Logatcu.

Obisk priznanih japonskih znanstvenikov, ki sta v
svoji karieri prisla do Stevilnih prebojnih spoznanj in
odkritij, smo izkoristili za prijeten pogovor o njunih
odkritjih, prihodnosti in alternativah. Pogovoru
se je pridruzil Se japonski poslovneZz Yutaka
Yoshida, ki je v podjetju Daido Steel America med
drugim odgovoren za podrocje trajnih magnetov,
mehkomagnetnih materialov idr.

Ne vem (smeh). Bilo je zgolj nakljucje, ni druge
razlage. Dostikrat se v razlicnih drzavah v istem
casu dokopljejo do podobnih ugotovitev. To morda
ni pravi odgovor na vase vprasanje, ampak bilo je
naklju¢je. Moj prijatelj Masaki Hamano je pred leti
priznal, da je do svojega spoznanja o vplivu razdalje

Dr. Sagawa: Recikliranje ni
zadosten vir redkih zemelj, ker se
potrebna kolic¢ina povecuje.

Sintrani Nd-Fe-B magneti in plasto Nd-Fe-B
magneti so bili odkriti skoraj so¢asno. Kako to?

Dr. Sagawa: Novembra leta 1983 sem prvic
akademsko predstavil svoje odkritje, sintrani Nd-
Fe-B magnet. Prav takrat je John Croat iz General
Motorsa s svojo skupino prvi¢ predstavil tudi Nd-
Fe-B prahove za plasto magnete. Predavanje sva
imela eden za drugim. Skoraj socasno. Zakaj?

Masato Sagawa je japonski znanstvenik,
poslounez in izumitelj sintranih Nd-Fe-B trajnih
magnetov, ki se danes uporabljajo skoraj v usakem
avtomobilu, racunalniku, mobilnem telefonu,
medicinski napravi in beli tehniki. Za svoj izum je
bil leta 2012 nagrajen z Japan International Prize
(Mednarodno nagrado Japonske), ki ima status ene
in tehnologije ter jo po pomembnosti uvr§camo
takoj za Nobelovo nagrado.




med Zelezovimi atomi na magnetizem prisel po
branju ¢lankov francoskega znanstvenika Dominika
Givorda, ki je fiziko magnetizma Zeleza preuceval ze
od mladosti. Pojasnil je nestabilnost magnetizma
v spojinah RZ2Fel7, kar je tudi meni dalo idejo za
odkritje Nd-Fe-B magnetov. Po mojih izkuS$njah
so nova odkritja vedno tam nekje, kjer se pojavijo
nestabilnosti. Ce nestabilnost obstaja, obstaja tudi
velika verjetnost za nova odkritja.

Dr. Iriyama: Tudi sam sem izvedel
priblizno 500 eksperimentov, da
sem nasel nov material. Tak nacin
dela kazZe na japonske vrednote, ki
so posledica japonske univerzitetne
tradicije in raziskovanja.

Ste izumitelj tako anizotropnih kot izotropnih
prahov Sm-Fe-N, ki se tudi uporabljajo za plasto
magnete. Nam lahko zaupate, kako je prislo do
tega?

Dr. Iriyama: Po odkritju dr. Sagawe leta 1983 so
Stevilni raziskovalci po vsem svetu zaceli odkrivati
nove magnetne materiale, ki so presegali Nd-Fe-B
spojino. Moja ideja je bila, da bi nam morda uspelo
sintetizirati Fe-N, ¢e bi dodali Zelezu najprej tretji

Takahiko Iriyama je japonski znanstvenik in eden
od izumiteljev trajnih magnetov na osnovi Sm-
Fe-N, ki se uporabljajo za izdelavo plasto magnetou
za magnetne senzorje in rotorje v motorjih manjsih
moci. Za svoje delo je leta 1994 prejel nagrado
za izjemne dosezke, ki mu jo je podelila Japonska
zveza za prahove in prasno metalurgijo in amerisko
nagrado REPM 2014 za posebne dosezke, ki mu jo
je podelila Mednarodna komisija za trajne magnete.

Fokus dr. Boris Saje

element,recimo muX.Zacel sem z eksperimentalnim
postopkom, da bi nasel nov material. Ta postopek
je skoraj enak tistemu, ki ga je izvedel dr. Sagawa.
Izvedel sem res veliko poskusov, ampak ni §lo. Skoraj
sem obupal. Takrat me je vodja skupine spodbudil,
da se taksni eksperimenti izvajajo drugace, kot jih
izvajajo druge skupine, da so edinstveni in da lahko
takSen eksperiment izvedem samo jaz, ker gre za
edinstveno idejo, ki je ne preizku$a nihée drug. To
mi je dalo dodaten zagon, da nadaljujem s preizkusi.
Po kaksnih 500 poskusih mi je le uspelo odkriti ‘X’. To
je samarij (Sm). In tako sem dobil Sm-Fe-N.

Zakaj sta bila po vaSem mnenju zadnja dva dobra
permanentna magnetna materiala odkrita prav na
Japonskem?

Dr. Iriyama: Dr. Sagawa je odkril nov material in
je tudi izvedel Stevilne eksperimente, preden je
odkril Nd-Fe-B in testiral Stevilne kemijske sestave.
Tudi sam sem izvedel priblizno 500 eksperimentov,
da sem naSel nov material. Tak nacdin dela kaze
na japonske vrednote, ki so posledica japonske
univerzitetne tradicije in raziskovanja. Profesorji
naucijo Studente, da lahko sami izvedejo Stevilne
eksperimente. Glede sinteze novih magnetnih
materialov ni teorije, na katero bi se lahko oprli pri
odkrivanju novih materialov. Ce Zelimo odkriti nove
materiale, je treba izvesti mnogo eksperimentov.

Yutaka Yoshida je japonski poslounez, trenutno
na poloZaju visjega menedZerja pri Daido Steel
America v ZDA, kjer je odgovoren za podrocje
trajnih magnetov, mehkomagnetnih materialov in
ostalih specialnih zlitin na osnovi titana in zlitin z
oblikounim spominom.
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Kako vidite rast magnetov, ki temeljijo na redkih
zemljah, v prihodnosti? Za katero rabo bodo
prevladovali?

Dr. Sagawa: V vozilih in robotih. Analize dr.
Nagamorija iz Nideca predvidevajo, da bomo do leta
2050 imeli na zemlji 30 milijard delovnih robotov.
Za plasto magnete so Stevilne moznosti uporabe,
posebej v avtomobilski industriji, za Stevilne majhne
motorje in aktuatorje. Ampak mene zanimajo samo
sintrani magneti.

Se vam zdi razpolozljivost tezkih redkih zemelj
problem?

Dr. Sagawa: Ja, zmanjsati
moramo uporabo tezkih redkih zemelj skoraj na nic.
Izogibati se je treba uporabi tezkih redkih zemelj.
Za plasto magnete ne potrebujemo tezkih redkih
zemelj, potrebujemo jih za sintrane magnete. Samo
sintrani magneti jih potrebujejo, plasto magneti
ne potrebujejo disprozija ali drugih tezkih redkih
zemelj.

seveda. Ni resitve,

Vidite recikliranje magnetov redkih zemelj kot
realistiCen alternativni vir redkih zemelj?

Dr. Sagawa: Alternativni vir? Ne, bolj kot dodaten vir.
Glavni vir je zemlja.

Glavne teZave so verjetno ne tako dobre lastnosti,
kot jih ima originalni prah, ce jih recikliramo oz.
ponovno uporabimo?

Dr. Sagawa: Recikliranje ni zadosten vir redkih
zemelj, ker se potrebna koli¢ina povecuje.

Pa tudi stroski so precej visoki ...

Dr. Iriyama: Tako je in povpraSevanje se povecuje.
Recikliranje je samo en del. Brizgani magnet
odvzamemo produktu, ga zdrobimo in zmeSamo
z novim. Pomembno vprasanje je, kako izdelke, ki
vsebujejo magnete, enostavno razdreti. Recikliranje
in tehnologije za recikliranje je treba preuditi. V
Applu pravijo, da ne bodo uporabljali materialov, ki
jih ne morejo reciklirati.

Samo materiale in izdelke, ki jih lahko reciklirajo?
Potem bodo morali kupovati tudi reciklabilne
magnete, ki so v slusalkah, zvoc¢niku ali vibro
motorju?

Yoshida: Ce vas zanima realisti¢na alternativa v
tem trenutku, je ni, ampak v prihodnosti obstaja
moznost in mislim, da bi jo morali preuditi. Podjetje
Daido Steel za proizvodnjo jekla v veliki meri
uporablja odpadno jeklo. Seveda dodamo nove
materiale, ampak jeklo ima dolgo zgodovino in
smo ze vzpostavili recikliranje, prav tako za steklo,
ampak je trajalo nekaj ¢asa. Za redke zemlje je tezje
in bo trajalo dlje, ampak na$ ¢ut za varovanje okolja
je zdaj mocnejsi in v prihodnosti bo to mogoce.
Upam. Podjetje Urban Mining denimo trdi, da Ze
dosegajo boljSe zmogljivosti z recikliranimi kot z
izvirnimi materiali. Tezko je sicer verjeti, ampak
bomo vsekakor preverili. Dejstvo je, da se veliko
dogaja na podroc¢ju recikliranja.




Dr. Sagawa: Po mojih
izkusnjah so nova odkritja
vedno tam nekje, kjer se
pojavijo nestabilnosti.

Slovarcek
Redke zemlje (RZ) so kovine iz skupine lantanidov (spodnja vrsta v periodnem sistemu). Med lahke spadata
neodim (Nd) in samarij (Sm), med tezke redke zemlje pa terbij (Tb) in disprozij (Dy).

Prehodne kovine so Zelezo (Fe), kobalt (Co),
nikelj (Ni) in baker (Cu). Bor (B) je polkovina,
ogljik (C) in dusik (N) pa spadata med
nekovine.




Konkurencno prednost
gradimo z lastnimi
materiall
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Kolektor je eden vodilnih proizvajalcev trajnih

plastomagnetov na osnovi feritnih materialov in

redkih zemelj, ki so sestavni del elektromotorjev

ter senzorjev. Uporabljajo se predvsem v

avtomobilski industriji in industrijski tehniki.

V  koncernu  Kolektor trajne

plastomagnete na Stirih proizvodnih lokacijah, in

izdelujemo

sicer v Kolektorju Magnet Technology v Essnu v
Nem¢iji, v Kolektorju Sikom - poslovna enota Magma
v Ljubljani, v Kolektorju KFH v Idriji, v Kolektorju
Sinyung v JuZni Koreji, od poletja pa tudi v novem
Kolektorjevem Centru za materiale v Logatcu. Navite
komponente in mehke ferite pa izdelujemo na
lokaciji Srbac v okviru podjetja Kolektor CCL v Bosni
in Hercegovini.

56 milijonov evrov letnega prometa

Program trenutno zaposluje 474 ljudi doma in v
tujini, ki dosegajo skupaj 56 milijonov evrov letnega
prometa. Najveéji delez prodaje se realizira na
evropskem trzis¢u, predvsem na nemskem trgu z
mocno avtomobilsko industrijo na ¢elu, saj Kolektor
izdeluje magnete za rotorje, statorje, senzorje in
induktivne komponente.

Pogled v prihodnost

Kolektor bo svojo konkurenc¢no prednost na
programu magnetike Se naprej gradil na lastno
razvitih materialih. Zavzeto bo zastopal svoj trzni
deleZ pred azijskimi konkurenti, ki poskusajo vstopiti

Program trenutno zaposluje
474 ljudi doma in v tujini, ki
dosegajo skupaj 56 milijonov
evrov letnega prometa.

na evropski trg. V Aziji se bo osredoto¢il na korejski
trg, kjer sibo z razvojno ekipo tamkajsnjega podjetja
Kolektor Sinyung utrdil poloZaj prvega dobavitelja
plastomagnetov v Juzni Koreji. StroSkovne prednosti
pa bo poiskal v vecdelnih orodjih z daljSo dobo
uporabe in ve¢jo avtomatizacijo.




Zanimivi aktualni projekti

E-Bike sensor Magnet za priznanega
izdelovalca e-bike motorjev

¢ Tehnologija: Obrizgani sintrani magneti iz redkih zemelj.

¢ Posebnost: Prua tourstna resitev na trgu,
kjer se magnetni sestav pritrdi na obod kolesa.
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Rotor za Coolant flow Control valve
actuator/aktuator HVAC ventila

e Tehnologija: Plasticni zobnik obrizgan s plastomagnetnim materialom
iz redkih zemelj.

e Posebnost: Odpira in zapira veckanalne ventile hladilne tekocine in skrbi
za optimalno porazdelitev toplote/hlajenja v elektri¢nih vozilih.

Rotor vodne crpalke
za elektricna vozila

¢ Tehnologija: Plastomagnetni material iz redkih zemelj z obrizganim
in privarjenim pokrovc¢kom iz plasticnega materiala.

¢ Posebnost: Nova, mocnejsa vodna ¢rpalka na trgu, namenjena hitro
rastocemu trgu elektri¢nih vozil v Juzni Koreji.
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[novacija linlje omogoca
sirjenje spektra
metaliziranih 1zdelkov

V Kolektor ATP smo razvili avtomatsko linijo R2R z modularnimi komponentami,

ki nam zaradi svojega inovativnega modularnega oblikovanja omogoca enostavno

prilagajanje potrebam nasih kupcev.

V zadnjih letih je elektro-avtomobilska industrija
v velikem razcvetu, zato se je Se dodatno povecala
potreba po razliénih hibridnih komponentah. Pri
vecini hibridnih komponent so kontakti oplasceni
oz. metalizirani z razli¢nimi kovinami. Vedji del
teh komponent je metaliziran na t.i. reel to reel (v
nadaljevanju R2R) linijah, pri katerih neskoncen trak

potuje skozi razli¢ne kadi, kjer poteka metalizacija.
Tak$no posebej oblikovano avtomatsko linijo
R2R z modularnimi komponentami smo razvili
tudi v Kolektor ATP. Slednja nam zaradi svojega
inovativhega modularnega oblikovanja omogoca
enostavno prilagajanje potrebam nasih kupcev.

(od leve prosti desni) razvojna tehnologinja Tina Podgornik, direktor podjetja Kolektor ATP Marko Vihteli¢, vodja projektov Ziva Trtnik in operativni tehnolog Blaz Buh



Popolna prilagodljivost in manjsSe tveganje
Dosedanje linije za metalizacijo trakov in tudi ostale
linije za oplasc¢anje so nacrtovane tako, da so kadi
in njihovo zaporedje postavljene fiksno. Obic¢ajno je
dolZina takih kadi med 25 in 40 metri, kar zasede
veliko prostora. Hkrati je v Evropi povpraSevanje
po metalizacijskih trakovih veliko in trenutno ni
mogoce zadostiti vsem potrebam v sprejemljivem
¢asovnem roku.

Inovativnost nase modularne linije R2R je v

tem, da lahko sestavimo kombinacijo kadi, ki jih

potrebujemo za nanos kovinske plasti na trak,
in nam s tem omogoca enostavno prilagajanje
potrebam odjemalcev. Zaporedje kovinskih nanosov
tako ni ve¢ omejeno kot pri klasiénih galvanskih
linijah R2R. Zelene kombinacije nanosov dobimo

z enostavno postavitvijo modularnih kadi v fiksno

konstrukcijo.

Modularna linija R2R je sestavljena iz:

e stroja: fiksne konstrukcije z napeljavami
(odsesavanje) ter transportnega dela;

¢ orodja: iz modularnih enote/kadi.

e Velika prednost tega sistema je, da so v uporabi
vedno le kadi, ki jih v procesu potrebujemo. Pri
tem se mo¢no zmanj$a tveganje za upravljalca in
okolje. Na primer: kadi za nikljanje ali srebrenje
in njihove pripadajoce kadi (aktivacija in spiranje)
niso v uporabi, ¢e Zzelimo na trak nanesti le sloj
kositra.

e Celoten proces upravljanja z linijo se vodi prek
centralnega racunalnika, kjer so shranjeni vsi
parametri za delovanje linije in se hkrati tudi v
celoti arhivirajo.

Prednost modularne linije R2R:
kombinacije nanosov enostavno
prilagajamo s postavljanjem
modularnih kadi v fiksno
konstrukcijo.

Stevilne omejitve standardnih fiksnih linij

Pri standardnih fiksnih linijah so kemikalije
vedno v kadeh, Cetudi jih ne uporabljamo, in tako
predstavljajo vecje tveganje za okolje in uporabnika.
Omejitev na obstojecih fiksnih linijah je tudi, da so
mozne le kombinacije kovinskih nanosov, ki jih te
omogocajo. Moznosti za izboljSave in razvoj novih
izdelkov so zaradi samega procesa metalizacije zato
omejene.

Zahteve, ki se v fazi nacrtovanja linije niso upostevale
in bile prepoznane, je pozneje teZje realizirati, saj
lahko to prinese dodatne stroske za novo investicijo
in predstavlja dodatno tveganje za okolje.

Inovativni.smo Polona Rupnik

Omejitev je tudi metalizacija debelejsih trakov. Pri standardnih
fiksnih linijah R2R navijalna postaja vlece trak skozi celotno
linijo. Zaradi tega trak ne potuje neposredno po liniji, ampak
se predhodno navija na t.i. zalogovnike, ki omogoc¢ajo poznejse
zdruZevanje z varjenjem dveh trakov, da ne prihaja do njihove
prekinitve.

Zaradi teh omejitev in zaradi povefanega povpraSevanja
kapacitete v Evropi ne morejo slediti povprasevanju. Zato se
trakove poSilja na azijski trg, kar zaradi transporta dodatno
obremeni okolje.

Marko Vihteli¢, direktor podjetja Kolektor ATP

»Nova linija za metalizacijo trakov je zelo pomembna pridobitev
za nas hibridni program. Ko govorimo o t. i. hibridnih izdelkih
to pomeni, da so izdelki izdelani iz vec razlicnih materialov
in obdelani z ve¢ razlicnimi tehnologijami na avtomatskih in
robotiziranih linijah (fino Stancanje, selektivna metalizacija,
obrizgavanje, varjenje ...). V zadnjem ¢asu smo pridobili kar
nekaj novih projektov za avtomobilsko industrijo, pri katerih je
zahtevana selektivna metalizacija na kovinskem delu izdelka.
Ta tehnologija je kljucna za nase izdelke in trenutno je v Evropi
samo nekaj proizvajalcev za selektivno metalizacijo trakov. Ti,
ki so, imajo zaradi premajhnih proizvodnih kapacitet zelo dolge
dobavne roke. Tudi do enega leta prej mora$ rezervirati njihove
kapacitete. Sicer se je v zadnjem casu ta rok dobave skrajsal
na nekaj mesecev, pa vendar. Ta linija nam bo zdaj omogocala
vecjo fleksibilnost in ob¢utno krajSe roke za to storitev, ki jo
uporabljajo tudi druge nase tovarne po Evropi. Poleg tega pa
osvojitev tega procesa in inovativnost te linije pomenita veliko
dodano vrednost v nasem koncnem izdelku. V zacetni fazi bodo
nasi kupci nasa podjetja v Evropi, kasneje pa bomo to storitev
ponudili tudi trgu.«
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Splaca se truditi, premagovati ovire in vztrajati

Ziva Trtnik je letos Ze drugi¢ postala inovatorka leta.
Njene tehnicne izboljSave v proizvodnji izdelku
dvigujejo dodano vrednost. Stalno si prizadeva za
izboljsanje in optimizacijo procesa. S svojo zadnjo
idejo postavitve linije 'nikljanje-bakrenje-kositranje
v krakih' je dosegla obcutno zniZanje stroskov pri
procesu metalizacije grafitnih ploscic. Otvoritev
linije smo izkoristili za kratek klepet z njo.

Letos ste ponovno postali inovatorka leta koncerna
Kolektor. Kaj vam to priznanje pomeni?

Priznanje je potrditev za trud, ki sem ga do zdaj vloZila
U svoj razvoj in kar je najbolj pomembno — potrditev, da
se splaca truditi, premagovati vse ovire in vztrajati. Ko
pridejo rezultati, se ves trud poplaca. Zelim pa poudariti,
da priznanja nisem dobila le jaz, ampak celotna ekipa.
Predusem bi tu omenila Mitjo Hvalo in Blaza Buha, s
katerima smo odlicno sodelovali od samega zacetka.

Kako pomembna je inovativnost za posameznikov
karierni razvoj? Kako pomembna je za podjetje? In
kako inovativnost dojemate vi?

Verjamem, da sta kreativnost in inovativnost nasa
pomembna konkurencna prednost. Vsak posameznik

je inovativen. Kolektor ima odlicen inovacijski portal, ki
spodbuja in tudi nagrajuje kreativnost ter inovativnost
posameznikou, s katerimi si izboljSujejo vsakodnevno
delouno okolje in delo. Ko posameznikova inovacija ugleda
lu¢ sveta, je to velika spodbuda za nadaljnje delo in tudi
za razvoj posameznikovega potenciala, ki se pozneje
lahko odrazi tudi v sami karierni poti. Jaz inovativnost
dojemam kot nekaj zelo pozitivnega.

Zapisali ste se raziskovanju in inoviranju. Kaksen
je obcutek, ko svojo idejo vidite 'v Zivljenju'? Sploh
tako, ki ima velik vpliv na proizvodni proces in na
program na sploh.

Ko tvoja inovacija zaZivi, je to zelo velika spodbuda, hkrati
pa dodatna motivacija, da se na tem mestu ideja ne konca,
ampak Se izboljSuje in nadgrajuje. Vesela sem, da imam
okoli sebe ljudi, ki so zelo podobnega mnenja, in vem, da
Se nismo prenehali z inoviranjem.

V svoji karieri ste podali Ze celo paleto inovativnih
predlogov. Na katerega ste najbolj ponosni?

Zelo sem ponosna ravno na zadnji inovativni predlog.
Ekipa, ki je bila vpletena v realizacijo, je bila ambiciozna,
kreativna, tudi druzbeno odgovorna, svoje delo pa smo



V procesu tudi ravni, krajsi, debelejsi in teZzji trakovi
Nasa modularna linija R2R zaradi svojega
inovativnega oblikovanja omogoca enostavno
prilagajanje potrebam odjemalcev. Zaporedje
kovinskih nanosov tako ni ve¢ omejeno. Kombinacije
nanosov enostavno prilagajamo s postavljanjem
modularnih kadi v fiksno konstrukcijo.

Linija bo omogocala tudi metalizacijo konénih ravnih
in debelejsih trakov, kar pri standardni liniji R2R ni
mogoce. Transportni del je namre¢ zasnovan tako,
da se pred vhodom v vsako modularno kad nahajajo
valj¢ki, ki so z jermenicami povezani z enotnim
pogonom. Zahvaljujoc¢ tej reSitvi lahko izdelujemo
tudi teZje in debelejSe trakove, ki so glede na potrebe
lahko tudi krajsi in konéni.

Modularne kadi so razvite tako, da je vsaka kad
zakljucena celota in se lahko uporabijo na katerem
koli mestu na stroju. Glede na zahteve in na
kombinacije kovinskih nanosov je v uporabi razli¢no
Stevilo modularnih kadji, ki jih postavimo v poljubno
zaporedje. Prednost takega sistema je, da so v
uporabi vedno le kadi, ki jih v procesu potrebujemo.
Pri tem se mo¢no zmanjsa tveganje za upravljalca in
okolje, saj je v uporabi vedno le minimalna koli¢ina
kemikalij.

opravili s strastjo. Ze od zacetka smo vedeli, da bomo
izdelali zelo dober produkt, ki use nasteto tudi odraZa.

Kaj si Zelite v prihodnosti? Kaksni so vasi cilji na
tem podrocju?

Zelela sem se razviti v kompetentnega strokounjaka.
Imela sem vizijo in zanjo sem bila pripravljena trdo
delati. Vendar pa si v zadnjem obdobju zelo Zelim
preiti od kompetentnega tehnicnega strokounjaka do
kompetentnega vodje. Za ta prehod pa je potreben cas.
Treba je pridobivati Sirino, razlicna znanja, vescine ...
Vse to mi omogocata tako Kolektor kot tudi zunanje
okolje. Imamo odlicne mozZnosti za razvoj, od vsakega
posameznika pa je odvisno, kako priloZnosti izkoristi
ter kaksne odlocitve sprejme. Prepricana sem, da lahko
prav z osebno integriteto in odgovornim nac¢inom vodenja
dvignemo motivacijo ljudi in inovativnost, spodbudimo
povezovanje in sodelovanje za skupen uspeh, saj so prav
povezovanje, sodelovanje ter strast kljuénega pomena.

Ste tudi v zasebnem Zivljenju inovativni? Kaj radi
pocnete?

V zasebnem Zivljenju sem inovativna predusem pri
pripravi razli¢nih jedi v domaci kuhinji.

Stroj omogoca izdelavo SirSega spektra izdelkov,
ki so pri klasiénih linijah R2R omejene. V primeru,
da se pokaze potreba po kovinskem nanosu, ki
trenutno Se ni v uporabi, se doda nova modularna
kad (novo orodje). Glede na zahteve kupca in
kombinacije nanosov se kadi postavi v zaporedje,
kot je potrebno za doseganje predpisanih zahtev.
Tako imamo moznost sestaviti kombinacijo kadi, ki
jih potrebujemo za metalizacijo specifiénega traku.

Inovativni.smo Polona Rupnik
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Prvi v celotl interno
razvit pogonski sistem

Okoljske zahteve glede motorjev z notranjim zgorevanjem pred proizvajalce
avtomobilov novih generacij postavljajo vedno nove izzive. Zakonske norme na
eni strani zahtevajo vedno nizje izpuste CO, glede na prevozen kilometer, na
drugi strani pa se zaostrujejo tudi zahteve glede drugih izpustov, kot sta NOx in
trdi delci. To narekuje razvoj pogonskih agregatov z boljsimi izkoristki, stalnimi
pogoji obratovanja tekom ZzZivljenjske dobe in zahtevnejSo obdelavo posrednih in

neposrednih izpuhov iz motorja.

Obstojeci predpisi ze vec let onemogocajo, da bi se
oljne pare iz karterja motorja odvajale neposredno v
okolje. Zato se v motorjih z notranjim zgorevanjem
uporabljajo takoimenovani pasivni separatorji
oljnih par, ki pare iz karterja ocistijo na doloceno
raven, nato pa se pare skozi sesalni vod motorja
ponovno vodi v izgorevalno komoro. Tak nacin
zaradi nezadovoljive ravni Cistosti slabsa lastnosti
delovanja motorja tekom Zivljenjske dobe in
povzroca doloceno dodatno koli¢ino trdih delcev
v izpuhih. Nove generacije agregatov z notranjim
zgorevanjem bodo ta problem reSevale z aktivnimi
separatorji, ki lahko iz oljnih par ocistijo delce do
velikosti nekaj desetink mikrona.

Kako deluje aktivni separator?

Aktivni separator za svoje delovanje potrebuje
rotacijski pogon, ki je lahko mehanski, hidravlicni
ali elektricni. V avtomobilski industriji se zaradi
prednosti, ki jih ponuja, uveljavlja elektri¢ni pogon.
Elektricni pogon je namescen neposredno v okolje
oljnih par, kjer so prisotne korozivne snovi in
temperaturni razponi okolice med -40 in 130 °C.
Zaradi mesta postavitve je cilj imeti ¢im bolj celostno
reSitev. Aplikacija deluje pri hitrostih vrtenja v
razponu do Sestnajst tiso¢ obratov na minuto. Hitrost
se uravnava glede na delovanje glavnega motorja in
je nastavljiva po komunikacijskem vmesniku. Poleg

Aktivni oljni separator (vir. Hengst)
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podane dodatne podrobnosti vgradnje, funkcionalne

in specificne zahteve avtomobilskih proizvajalcev. V sklo pu razv Oj a izdelka so p ole g Ye

uveljavljenih avtomobilskih procesov
kakovosti prvi¢ vpeljani novi razvojni
procesi zagotavljanja kakovosti po

Te zahteve se nanasSajo na lastnosti izdelka, proces
razvoja in validacijo tega.

Z razvojem pogonskega sistema se ukvarjamo od
leta 2016

Z razvojem pogonskega sistema za opisano
aplikacijo se od leta 2016 ukvarja tudi razvojna ekipa
Kolektorjevega programa Elektronika in pogoni.
Pogonski sistem kot celota deluje z izkoristki nad
85 % in je zasnovan na brezkrtatnem motorju,
z magneti redkih zemelj, s sodobnimi reSitvami
elektronskega vezja za vodenje motorja in vgrajeno
programsko opremo, ki skrbi za pravilno delovanje.
Glede na agresivno okolico delovanja sta statorski
del z integrirano elektroniko in rotor tesno obrizgana
z epoksi smolo, ki preprecuje, da bi lahko oljne pare
prehajale do posameznih komponent.

Prvi v celoti interno razvit pogonski sistem

Na projektu sodeluje ekipa, ki pokriva faze razvoja
od zasnove izdelka do industrializacije. Lasten razvoj
produkta obsega zasnovo in simulacije delovanja
vseh podsistemov, razvoj mehanskih komponent in
elektronskega vezja ter nenazadnje zelo zahtevno
podrodje vgrajene programske opreme. So¢asno z
razvojem izdelka poteka industrializacija z razvojem
tehnologij in vzpostavitvijo ustreznih proizvodnih
procesov.

Za projektno skupino, kot tudi za Kolektor nasploh,
razvoj in industrializacija izdelka pomenita
poseben izziv. Za Kolektor je to prvi interno razvit
pogonski sistem, namenjen avtomobilski industriji.
V sklopu razvoja izdelka smo poleg Ze uveljavljenih
avtomobilskih procesov kakovosti prvié¢ vpeljali
nove razvojne procese zagotavljanja kakovosti po
zahtevah Automotive SPICE.

V naslednjih letih nacrtujemo skokovito rast
Izdelek je zelo zahteven tudi s tehnoloSkega vidika,
saj je z njim na Kolektorju na novo vzpostavljenih
ve¢ novih tehnoloSkih procesov. Posebej velja
izpostaviti tesno obrizgavanje celotnega statorskega
dela motorja skupaj z elektroniko, kar predstavlja
novo tehnologijo na tem podrocju.

Trenutno je razvoj v fazi zakljuCevanja validacij
predserijskih vzorcev za prvega konénega kupca
BMW. Za izdelek je v podjetju Kolektor Sikom
vzpostavljena proizvodna linija s kapaciteto izdelave
priblizno 350.000 kosov letno. Pri¢akujemo, da bodo
validacijo zakljuéili v prvem cetrtletju naslednjega
leta in leta 2020 zaceli serijsko proizvodnjo, s

zahtevah Automotive SPICE.

koli¢inami okoli 50.000 kosov. Po napovedih
kupca pricakujemo v naslednjih Stirih letih rast
proizvodnje na priblizno 1 milijon izdelkov na leto
tudi za drugega kupca VW. S tem bomo na projektu
dolgorocno zagotavljali okoli 20 dodatnih delovnih
mest.

Elektri¢ni pogonski sistem za oljni separator
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Rekordno leto
za Kolektor Etro

Kolektor Etra v Ljubljani razvija, izdeluje in pod lastno znamko prodaja energetske
transformatorje. Po kakovosti in sodobnosti tehnicnih resitev so postali eden od
najboljsih svetovnih proizvajalcev. Letno na tujih trgih ustvarijo kar 90 % vseh
svojih prihodkov. Njihovi najveéji trgi so skandinavske drZave, in sicer na Svedska,

Norveska, Finska in Danska, kjer bodo letos ustvarili 40 % vseh prihodkov. Od letno

izdelanih veé kot 240 transformatorjev so jih lani samo na Svedsko prodali 42.

Leto 2019 je bilo po obsegu narocil za kolektor Etro rekordno. Do konca novembra so jih zbrali za kar 134
milijonov evrov, kar pomeni, da so zmogljivosti za leto 2020 Ze skoraj zasedene. Sedaj zbirajo narocila za leto
2021 in naprej. Letos bodo realizirali za priblizno 110 milijonov evrov prihodkov, kar je za skoraj 10 % ve¢ kot
lani. Za svoje najzahtevnejSe izdelke, 400-kilovoltne transformatorje, so prvi¢ pridobili narocila za Srbijo,
Makedonijo in Poljsko. Letos so prodrli tudi na novo celino in odprli nov trg v ZdruzZenih drzavah Amerike,
kamor bojo dostavljali transformatorje za off- in on shore vetrne elektrarne. Prav tako so uspe$no podpisali
sodelovanje s Spansko Ibedrolo, za katero so po zahtevnih kvalifikacijah dobili svoje prvo veliko narodilo.
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Podpisana najvecja pogodba
v zgodovini podjetja

Avgusta je bila podpisana najvecja pogodba v zgodovini delovanja
Kolektor Etre v skupni vrednosti 20 milijonov evrov. Gre za
krovno pogodbo s finskim kupcem Fingrid Oyj, za dobavo sedmih
transformatorjev 400 kV, ki jih bodo izdelali in dostavili do leta
2023. Fingrid Oyj ima v lasti celotno finsko prenosno omreZzje s 66
transformatorji napetosti 400 ali 220 kV in 116 transformatorskimi
postajami. Je tudi c¢lan zdruZenja mednarodne organizacije
ENTSO-E, ki povezuje 43 sistemskih operaterjev prenosnega
elektricnega omreZzja iz 36 drzav v Evropi, kakor tudi izven meja
EU. Podjetje ima v lasti tudi 18,8 % Nord Poola, najvecje energetske L s
borze v Evropi. .

Nov avto-tra
Elektromrezo

Elektromreza Srbije (EMS)
nacionalni operater prenosnega sistema
elektricne energije s sedezem v Beogradu.
Kolektor Etra bo dostavila nov avto-
transformator, ki bo lociran v predmestju
tretjega najvecjega srbskega mesta NiS i
bo njihov prvi transformator z napetostnim
nivojem 400/115 kV, dobavljen srbskemu
operaterju elektroenergetskega omrezja
EMS in skupno njihov 30 transformator
omenjenega napetostnega nivoja.

Uspesni na poljskem razpisu

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) je najvecje poljsko prenosno podjetje, ki je v 100-odstotni drzavni lasti. Na
Poljskem je konkurenca z domacimi dobavitelji izredno velika, saj je veliko lokalnih proizvajalcev z niZjo prodajno ceno,
ki izdelujejo predvsem manjse transformatorje. Vsakih nekaj let objavijo razpise za vecje Stevilo transformatorjev. Letos
je Kolektorju Etri uspelo na razpisu pridobiti dva od Stirih lotov. Eden od lotov bo dobava transformatorja napetosti
400/110 kV, drugi pa pet transformatorjev z napetostnim nivojem 220/110 kV.

Posodobitev makedonskega transformatorja

MEPSO je druzba v drzavni lasti, ustanovljena leta 2005 po preoblikovanju elektroenergetskega podjetja v Makedoniji.
Njena glavna dejavnost je zagotavljanje nemotenega prenosa elektri¢ne energije prek visokonapetostnega omrezja.
Kolektor Etra bo prvi¢ v Makedonijo dobavila transformator napetosti 400/110 kV, ki bo nadomestil obstojecega iz leta
1980.
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Prvo narocilo transformatorjev
za ZDA

Prvo narocilo za ZDA obsega dobavo treh
transformatorjev, od tega bosta dva dostavljena
v vetrno in en v soncno elektrarno. To so prvi = -
transformatorji, ki bodo zasnovani in izdelani v | - : =

skladu s standardi IEEE. Za Kolektor Etro predstavljajo

ne le korak na nov trg, temvec tudi novo raven obvladovanja zahtevnih tehni¢nih standardov. Korporacija, s katero

bomo sodelovali, je ena od vodilnih nemskih proizvajalcev vetrnih elektrarn, s svojim podjetjem v ZDA in s priblizno 50
vetrnimi elektrarnami, prikljucenimi na omrezje, skupne moci nad 2 GW. Kot celovit ponudnik korporacija ponuja vse
storitve do vkljucno predaje sistemov na kljuc.

Se naprej uspes$ni na
Spanskem trgu

Iberdrola je podjetje s 170-letno tradicijo in je eno
od najveéjih svetovnih elektroenergetskih podjetij
s sedezem v Spanskem Bilbau. V drzavah, kjer
deluje, oskrbuje ve¢ kot 100 milijonov odjemalcev.
Podjetje ima svoje podruZnice v Angliji, Braziliji,
Mehiki ter Severni Ameriki. Zaradi uspesno
izvedenega prvega naro¢ila na Tenerifih leta 2018,
ki ga je financirala Iberdrola Renewables, je Kolektor
Etra dobila moznost predkvalifikacije za dobavo
transformatorjev v diviziji Iberdrola Distribution,
za katerega so letos prejeli tudi prvo veéje narocilo
za dobavo 13 transformatorjev. Narocilo je dokaz
ter potrditev dobrega dela celotne ekipe Kolektorja
Etre na Spanskem trgu; ta referenca pa bo zagotovo
odprla vrata tudi pri drugih kupcih.

Kratkosti¢nega testa na najvecjem transformatorju

Konec januarja 2020 bo Kolektor Etra v sodelovanju z nizozemskim kupcem Enexis Netbeheer B.V. izvedla kratkosti¢ni
test na transformatorju moci 100 MVA in napetosti 150 kV v laboratoriju Cesi v Milanu. Gre za test na do zdaj najve¢jem
transformatorju, izdelanem v Kolektorju Etra. Po testu se transformator vrne v Slovenijo, kjer bodo opravili Se dodatne
teste v domacem laboratoriju in pregledali aktivni del transformatorja. Po uspe$nih meritvah bodo pridobili certifikat,

v
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transformator pa bo pripravljen za transport do koné¢ne destinacije.

Novembra prevzeli
poljsko tovarno Weltech

Omenjeno potrjuje, da je bilo letosSnje leto za Kolektor Etro z

razlicnih vidikov zelo uspesno. Poleg velikega Stevila narocil
in prodora na novo celino so novembra prevzeli tudi poljsko
tovarno Weltech. Podjetje izdeluje kotle, ki so eden glavnih
sestavnih delov transformatorja. Zaposlujejo 180 ljudi in
ustvarijo priblizno 10 milijonov evrov prihodkov. Ta pridobitev bo
Se povecala poslovno moc¢ podjetja Kolektor Etra ter omogocila
njihovo nadaljnjo rast in zanesljivost dobav transformatorjev.
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Stanovanjski
oradbeni projekti pod
Kolektorjevim okriljem

Ze kar nekaj let na podrodju visokih gradenj v okviru programa gradbenistvo
gradimo tudi vecstanovanjske objekte, ki jih odlikujejo kakovostna izvedba ter
prakticen in sodoben dizajn. Nasa dodana vrednost je poleg znanja usposobljenih
kadrov tudi, da prisluhnemo zeljam in pricakovanjem naroc¢nikov. Predstavljamo

vam izbor najvecjih projektov in novih objektov.
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Stanovanjski kompleks Belle vie Tivoli

195 stanovanj razli¢nih velikosti — od garsonjer do petsobnih stanovanj z okoli 200 m? povrSine na ozelenelih stresnih
terasah ter 6 poslovnih prostorov. Skupni atrij z 2.300 m? je parkovno urejen, dostopen prek pasaZ na vogalih kompleksa
in v no¢nem c¢asu zaprt z dvoriS¢nimi vrati.

Nosilni sistem konstrukcije tvori
armiranobetonska konstrukcija z AB
stebri, stenami, stopnisciin ploscami.
Izvedba ravnih streh je sprojektirana
po principu kombinirane obrnjene
strehe z dvojno toplotno izolacijo,
med slojema pa se nahaja ustrezna
hidroizolacija. Finalni sloj je deloma
ekstenzivna ali intenzivna ozelenitev
in deloma tlakovana povrsina.

Stevilo stanovanjskih enot: 195
Rok dokoncanja del: december 2018

Vrednost izvedenih del: 29 mio €

Vedstanovanjski kompleks Med ¢e$njami v Crnuéah

Soseska je zasnovana kot oblikovno  Stevilo stanovanjskih enot: 174
in funkcionalno zakljucena enota,
sestavljena iz sedmih med seboj
sorodnih stanovanjskih enot.
Razlike med objekti nastajajo v
ritmu okenskih odprtin, vsi objekti
pa so povezani s skupno enoetazno
garazo. Posamezna enota je velikosti
P+4 nadstropja; v eni enoti je od 20
do 27 stanovanj. Garaza je zgrajena
na prodnatem terenu Save, tik nad
podzemno vodo. EtaZe posameznih
nadstropij so med seboj povezane
s stopnis¢i in dvigalom. Pritli¢na
stanovanja imajo prostorne zunanje
atrije, stanovanja v zadnji etaZi pa
vecje terase.

Gradnja  poteka po  principu
sodelovanja z bodoc¢imi kupci
stanovanj, kar pomeni, da lahko
kupci v fazi gradnje izbirajo in
dolocajo posamezne notranje
materiale in opremo po lastni izbiri,
kar zahteva veliko usklajevanja med
vsemi udelezenci gradnje.

Rok dokoncanja del: december 2019

Pogodbena vrednost: 16,5 mio €
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Stanovanjski kompleks
Brinje Kozina

Stanovanjsko naselje Brinje na Kozini je
sestavljeno iz 6 premisljeno zasnovanih
blokov, s parkirnimi prostori pod naseljem,
ki so izvedeni na konstrukcijsko zelo
zahtevnem kraskem terenu. Obsega 144
stanovanj razliénih velikosti, od garsonjer do
3,5-sobnih stanovanj. Trenutno se zakljucuje
blok SB3, SB4 Ze koncan. Pri projektantih je v
pripravi tudi Ze blok SB6.

Stevilo stanovanjskih enot: 144

Rok dokoné¢anja del: maj 2021

Pogodbena vrednost: 11 mio €

Majske poljane

Gradnja Majskih poljan je razdeljena v dve
fazi. Pri gradnji prve faze, torej stolpnice B,
je predvidena izvedba armiranobetonskega
dela skeletne konstrukcije. V prvi stolpnici je
predvidenih 73 stanovanj, ki bodo zakljucena
v prvi polovici leta 2021.

Stevilo stanovanjskih enot:
145 v obeh stoplpnicah

Rok dokon¢anja del:
prva polovica leta 2021 za objekt B

Pogodbena vrednost: 14 mio €
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Rezidenca Masarykova

Rezidenca Masarykova bo ob Masarykovi cesti v samem centru
Ljubljane. Soseska bo obsegala 85 stanovanjskih enot in 80
parkirnih mest v garazi.

Stevilo stanovanjskih enot: 85

Rok dokonéanja del: prva polovica leta 2022

Kosesko Okno

Soseska Kosesko Okno je nacrtovana na lokaciji obstojecega
Mercatorja Koseze. Na povrsini 9.600 m? gradbene parcele bo 94
stanovanj in 322 parkirnih mest v garazi.

Stevilo stanovanjskih enot: 94
Rok dokon¢anja del: prva polovica leta 2022

Pogodbena vrednost: 20 mio €
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Sodelovali pri1 1zgradnji
najmodernejsega
logisticnega centra
LIDL Slovenija

Konec oktobra je podjetje LIDL Slovenija odprlo nov logisticni center, ki je v

industrijski coni Arnovski gozd v bliZini Zalca, ob izvozu iz avtoceste. S tem je

podjetje LIDL pridobilo najmodernejsi logisticni center za oskrbo svojih trgovin. Pri

njegovi izgradnji je sodeloval tudi Kolektor Sisteh.

Za potrebe preskrbe logisti¢nega centra z elektriéno
energijo sta vgrajena dva transformatorja moci
1,6 MVA in soncna elektrarna moc¢i 1 MVA. Za
preprecevanje obcutljivih
sistemov logisti¢nega centra pa sta vgrajena Se dva

izpadov  napajanja
diesel elektricna agregata, ki skrbita za zanesljivo
napajanje centra tudi ob morebitnih tezavah v
elektriécnem omrezju.

Za zanesljiv razvod elektri¢ne energije ne glede na
energetski vir smo na napetostnem nivoju 0,4 kV
izdelali in dobavili dva NN sestava tipa xEnergy,
enega v transformatorsko postajo, drugega pa v sam
logisti¢ni center.

Oba sta dimenzionirana, projektirana
in sestavljena skladno z zahtevami projekta in
standardoma SIST EN 61439-1, -2, ki opredeljujeta
izgradnjo NN sestavov s certifikatom in kosovnim

sestava

preizkusom.

Narejeno v Sloveniji

V fazi izvedbe smo z ustreznim certifikatom za
izvedbo tovrstnih sestavov izdelali tovarniSko
dokumentacijo NN sestavov in celotno sestavo
opreme Vv delavnici. Celotna izdelava od
dokumentacije do izdelave je potekala v Sloveniji. Po

izdelavi smo opravili Se tovarniski preizkus sestavov

FAT, pri katerem sta bila prisotna tako projektant kot
tudi naro¢nik.

Glede na casovno zastavljene okvirje del in ob
ustreznih pogojih na gradbiS§¢u smo sestave prepeljali
in transportne enote sestavili na lokaciji novega
centra. Po konéanih montaznih delih in kabliranju,
ki jih je opravil partner glavnega izvajalca, smo oba
NN sestava tudi uspe$no priklopili na napetost in
izvedli vse funkcionalne teste ter preizkus delovanja.
Oba sestava delujeta avtomatizirano in sta vodena
iz krmilnega stikalnega bloka diesel generatorjev.
Na tak nacin so ob morebitnih izpadih omrezja ali
napakah na opremi, namenjeni elektroenergetski
oskrbi objekta, mozni avtomatski preklopi napajanja.

Projekti, ki jih delamo z inZenirsko strastjo

V Kolektor Sistehu smo z uspesno izvedenim
projektom ponovno dokazali, da so zanesljivi sistemi
elektroenergetske oskrbe razli¢nih objektov, ki imajo
zaradi svoje namembnosti in specifike posebno
teZo, nasa odli¢nost, ki jo obvladamo in delamo z
inzenirsko strastjo. ReSitev in posledi¢no vgrajena
oprema bo narocniku zagotavljala zanesljivo in
dolgoroéno obratovanje objekta, v katerem se izvaja
logisti¢no srce ene najvecjih trgovskih verig v drzavi.
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Zanesljivi sistemi elektroenergetske
oskrbe razlicnih objektov, ki imajo
zaradi svoje namembnosti in
specifike posebno tezo, so nasa
odli¢nost, ki jo obvladamo in
delamo z inZenirsko strastjo.
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Prstana kakovosti v roke
Urosa Sajna in

Damjana Pavlina

Prstan kakovosti ima dolgo tradicijo, saj ga podeljujemo Ze od leta 1991. LetoSnja
prejemnika te prestizne nagrade na podrocju kakovosti v podjetjih Kolektor ATP in

Kolektor Orodjarna - poslovna enota Postojna sta Uro$ Sajn in Damjan Pavlin.

Damjan Pavlin,
Kolektor Orodjarna - PE Postojna

Damjan je svojo pot zacel v Kolektor Orodjarni
- poslovna enota Postojna pred dobrimi 10 leti,
natancneje leta 2008. Zacel je kot rocni orodjar,
vendar je Ze kmalu pokazal potencial in postal
tehnolog oz. programer CNC strojev v tehnoloski
pripravi, kjer je zaposlen Se danes. Kot vedo povedati
njegovi sodelavci in nadrejeni, ga odlikujejo
natanénost, predanost delu ter pripravljenost
pomagati vsem sodelavcem. Problemov se loti z vso
resnostjo in jih s svojo umirjenostjo in preudarnostjo
vedno odliéno resuje. Nenehno se trudi izboljSevati
in optimizirati tako svoje delo kot tudi procese v
proizvodnji. Je oseba, na katero se lahko zanese$
in ji zaupas. Znajde se v vsaki situaciji in mu tudi
ni tezko poprijeti za najrazliénejsa dela, Cetudi ta
niso zapisana v njegovih delovnih zadolzitvah. Tudi
ko je obseg dela prevelik za osemurni delavnik,
je pripravljen Zzrtvovati svoje proste popoldneve,
vikende in tudi nodi, kot se je ze veckrat izkazalo.
Zato mu je prstan kakovosti priznanje za njegov
dosedanji trud in motivacija za naprej.

Damjan Pavlin: »Prejem prstana kakovosti mi pomeni veliko priznanje in ¢ast, ki mi ju je podelil
kolektiv Kolektor Orodjarne. Bil sem prijetno presenecen. Mislim, da sem si nagrado zasluZil za
moje uspesno delo. Kakovost je pomemben dejavnik, kajti brez kakovostnih izdelkov in storitev si v
danasSnjem Casu ne moremo predstavljati uspesnega podjetja. Zato se tudi sam trudim, da od sebe
oddam kakovostno opravljeno delo.«
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Uros Sajn,
Kolektor ATP

Uro$ se je v podjetju zaposlil leta 2008 na delovnem mestu
Projektiranje tehnoloskih postopkov. Nadrejeni so v zadrzanem
in nekoliko zmedenem mladenic¢u hitro odkrili potencial in
talent, zato mu je podjetje Ze isto leto brez zadrzkov financiralo
magistrski Studij strojnistva. Kljub Studiju in uvajanju zahtevnih
tehnoloskih postopkov se je Uro$ preizkusil tudi kot nastavljalec
brizgalnih avtomatov v ATP Brizgalnici B1. Kariera nastavljalca
je bila kratkotrajna, saj se je Ze po mesecu dni Uro$ zaposlil v
oddelku tehnologije in razvoja kot razvojni tehnolog. Leta 2017
je zasedel delovno mesto diplomiranega inZenirja tehnologa
kostruktorja. Uros je vesten, delaven, vedno nasmejan in kar je
zelo pomembno: je dober ¢lovek, vedno pripravljen pomagati
in pripravljen deliti znanje z drugimi, kar ga uvr§¢a med enega
najboljSih mentorjev v podjetju Kolektor ATP. Na prvem mestu
mu je zadovoljstvo kupca in zadovoljstvo njegovih najblizjih
sodelavcev. Dela proaktivno, iS¢e reSitve in izboljSave. Izkazal se
je navseh projektih, kjer je delo opravil kakovostno in zanesljivo.
Kot razvojni tehnolog je bil tudi ¢lan ekipe projekta MFA 2, ki
je prejela zlato priznanje obmocne izpostave Gospodarske
zbornice Slovenije. Z delom na najzahtevnejsih projektih je
zgled ostalim zaposlenim. Je sodelavec, prijatelj in oseba, s
katero je v zadovoljstvo delati; je ¢lovek, ki sicer malo govori, se

pa veliko smeji in naredi vse.

Uro$ Sajn: »Pocascen in vesel sem, da sem prejemnik leto$nje nagrade Prstan kakovosti. To ni samo
priznanje meni, ampak celotni ekipi, s katero se zadnja leta trudimo, da nase podjetje piSe uspesno
zgodbo. Zavedam se, da je kakovost ena kljucnih konkurencnih prednosti podjetja, zato se vsakodneuno
trudimo, da so nasi izdelki in procesi v podjetju na ¢im visji ravni.«
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Prednovoletna srecanja

Dedek Mraz je obiskal otroke zaposlenih.

Na srecanju direktorjev je prof. dr. Tomaz Katrasnik s Fakultete za strojnistvo govoril o spremembah na podrocju avtomobilnosti.
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Nagradili smo nase najboljse $portnike na Maratonu Franja in Ljubljanskem maratonu.

V prazni¢nem decembru smo se druzili tudi z nas§imi upokojenimi sodelavci.
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Novo)letne
zaobljube 1n kako

o\ o

jih uresniciti?

Novo leto predstavlja prelomnico. Je priloZnost,
ko lahko naredimo svojo osebno »bilanco«.
Ovrednotimo, kaj je bilo v preteklem letu lepega,
dobrega, za kar smo hvalezni in s ¢imer Zelimo
nadaljevati. Obenem nacrtujemo, kaj zelimo v
naslednjem letu spremeniti, izboljsati ali zaceti
na novo.

Preden se odlo¢imo za spremembo, si moramo iskreno
odgovoriti na naslednja vprasanja:

e Ali si nekaj samo Zelimo ali to tudi potrebujemo v
svojem zivljenju?

e Se pri tem ¢utimo svobodni in nam to ni vsiljeno od
zunaj (od drugih ljudi, iz medijev)?

e Je novo leto resni¢no pravi trenutek, ko bomo zaceli
uresnicevati svojo (dolgoletno) Zeljo?

LASTNOSTI, KI e Pogum in samozaupanje: sprejmimo odlocitev kljub morebitnim
oviram in ohranjajmo prepri¢anost, da nam bo uspelo.
NAM LAHKO * Zmernost in realnost: postavimo si raje manj ciljev. Ohranjajmo
POMAGAJO PRI realna pric¢akovanja.
> e Ohranjanje motivacije in vztrajnost: Pripravimo si opomnike
URESNICEVANJU (najbolje pisne), ki nam lahko pomagajo ohranjati fokus. Ob
ZAOBLJUB morebitnih neuspehih ne obupajmo. Odpustimo si morebitne
spodrsljaje.
 Pripravljenostnanaporinsklepanje kompromisov: sledenje ciljem
zahteva napor, zato bodimo pripravljeni sklepati kompromise.



POZITIVNI UCINKI
DOSEGANJA CILJA

Jasen fokus in optimalna raba casa.

Usmerimo se na stvari, ki jih res Zelimo doseci. Prioritete nam
pomagajo urediti nase misli in kakovostno porabiti ¢as. S tem
dosegamo vecjo sproScenost in obvladujemo stres.

Zadovoljstvo in samozavest.

Preveva nas obcutek, da nam je (koncno) uspelo, da je nase
zivljenje zato bolj polno. DoseZen cilj je lahko tudi priloznost
za hvaleZnost (do sebe in drugih).

Kakovost zivljenja.
Z uresnicenimi cilji izboljSamo svoje Zzivljenje (npr. zdravje,
pocutje, odnose v sluzbi, druzini in drugje, finanéno stanje idr.).

Rastemo Majda Sraj MihelGi¢, Nika Drole

Nekaj dejstev o
(ne)izpolnjevanju zaobljub

- >

Najpogostejse novoletne zaobljube so:
e prihraniti ve¢ denarja;

e preziveti vec ¢asa z druzino;

e shujsati oz. zdravo jesti;

e prebrati vec knjig;

e obiskovati telovadbo;

e spati vec ur;

e spremeniti samega sebe;

¢ nehati odlasati/zamujati.

Okrog 55 % obljub se nanasa
na izboljsanje zdravja, npr. vec
gibanja in hujsanje.

Okrog 20 % ljudi se drzi
novoletnih obljub dlje kot 6
tednov.

-~

. ~
»Norost je vedno znova ~ <
ponavljati isto stvar in

pricakovati drugacne
rezultate.«

- Albert Einstein

5 NAPOTKOV ZA DOSEGO CILJA

1. Postavite si jasne cilje.
Uporabite lahko metodo SMART (cilj naj
bo konkreten, merljiv, dosegljiv, realen
in ¢asovno opredeljen). Vecje cilje lahko
razbijete v manjSe podcilje. Zamislite si,
da ste cilj Ze dosegli in kako se ob tem
pocutite.

Primer: 3-krat na teden se bom gibal v
naravi (hitra hoja). Od aprila 2020 dalje bom
v 30 minutah vsaj 3x tedensko prehodil vsaj
3 kilometre.

2. Poiscite si podporo.
Cilj zaupajte nekomu, ki vam je blizu, ali
se ga lotite uresnicevati skupaj.

Primer: na sprehod grem s prijateljem,
partnerjem, otrokom ipd.

3. Nagradite se, ker vztrajate.
Nagradite se tudi, ko doseZete vmesne
cilje. Tako boste ohranjali motivacijo.

Primer: brez slabe vesti si konec tedna
privos¢im sladico.

4. Organizirajte se in razmislite,
kako bo cilj postal del vasega
vsakdana.

Vklucite aktivnost v dnevni urnik in si jo
zapisite (koledar, telefon ipd.).

Primer: ob ponedeljkih, sredah in petkih
imam med 17.30 in 18.00 rezerviran ¢as za
hitro hojo.
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40 Zdrav Kolektor Polona Rupnik

Pretekli smo skoraj
3.000 kilometrov

Letosnje najvecje tekaske prireditve pri nas, Ljubljanskega maratona, se je zadnjo

oktobrsko nedeljo udelezilo vec kot 14.000 tekacic in tekacev. Med njimi jih je 229

teklo v Kolektorjevih dresih. Barve koncerna je zastopalo 152 moskih in 77 zZensk.

159 jih je teklo na 10-kilometrski preizkusnji, 63 na 21-kilometrski in 7 na najdaljsi,

42-kilometrski preizkusnji. Predstavljamo vam rezultate nasih najboljsih tekacev v

posameznih kategorijah.

42 kilometrov - moski

Kategorija A

1. Tibor Mrak (2:45:56), 2. Filip Mlinaric¢ (4:09:24),

3. Janez Ceferin (4:27:17)

Kategorija B

1. PrimozZ Poljanec (3:38:56), 2. Tomaz AvSic (5:11:15)
Kategorija C

1. Jozef Tratnik (3:45:11), 2. Simon Pervanja (4:00:16)

21 kilometrov - Zenske

Kategorija A

1. Mojca Crv (2:12:14), 2. Nika Simonié (2:12:19)
Kategorija B

1. Mateja Petri¢ Pavsic (2:02:12), 2. Eva Cvelbar
Primozi¢ (2:04:11), 3. Nina Bolko (2:07:00)
Kategorija C

1. Cvetka Ogric (2:04:02)

21 kilometrov - moski

Kategorija A

1. Borut Albreht (1:17:59), 2. Darjan Vidmar (1:28:00),
3. Benjamin Mlakar (1:34:45)

Kategorija B

1. Kristjan Ipavec (1:22:07), Miha Nastran (1:26:19),
3. Klemen Kosmac (1:30:19)

Kategorija C

1. Bojan Crv (1:34:39), 2. Milan Zgavec (1:37:23),

3. DuSan Taric (1:44:07)

Kategorija D

1. Marjan Kranjec (2:01:54), 2. Veselko Spani¢ (2:04:52),
3. Milovan Jovanovic (2:10:52)

Rekreativni tek na 10 kilometrov - Zenske
1. Karla Kosmac (0:47:47), 2. Karmen Lampreht (0:54:26),
3. Sabina Logar (0:54:45)

Rekreativni tek na 10 kilometrov - moski
1. Leon Obreza (0:37:39), 2. Peter Tusar (0:37:40),
3. Danilo Cesnik (0:38:48)




Sport je moj dnevni ritual

Tibor Mrak, letos najboljsi med Kolektorjevimi maratonci,
je eden tistih sodelavcev, ki na Sportnih prireditvah redno
posegajo po zavidljivih rezultatih - tako na kolesarskem
maratonu Franja kot tekaskem Ljubljanskem maratonu.

Koliko Casa se Ze ukvarjas s kolesarjenjem oz. tekom?
Z gorskim kolesarjenjem se ukvarjam kaksnih 13 let, s cestnim
kolesarjenjem sem pricel letos, s tekom pa Ze okrog 20 let.

Raje kolesaris/teces sam ali v druzbi?
Tako pri kolesarjenju kot pri teku rad kombiniram samostojnost,
ko potrebujem cas zase, da zbistrim misli, in rekreacijo v druzbi,
ki je zlasti dobrodosla pri daljsih treningih.

Sta Maraton Franja in Ljubljanski maraton edini Sportni
tekmi, ki se je udelezujes?

Obcasno se udeleZujem Se tekem v orientacijskem teku, drugih
prireditev pa ne prav pogosto, saj zelo rad zahajam tudi v gore.

Kdo ti je na cilju obeh maratonov prvi Cestital?
Moja partnerka.

Kaj ti pomeni Sport?

Dnevni ritual za ohranjanje zdravja; cas, ko lahko v mislih
razresim vsakodneune teZave in izzive, nacin sprostitve in
priloZnost za kakovostno prezivljanje casa s prijatelji.

Se ukvarjas Se s kaksnim drugim Sportom?
Z gorniStuom, orientacijskim tekom in tekom na smuceh, obcasno
pa Se s kaksnim drugim.

So te za Sport navdusili starsi?
S starsi smo v otrostuu veliko zahajali v hribe, tako da bi lahko
zasluge pripisal njim.

Imas med Sportniki kakSnega vzornika?
Vzornika nimam, sem pa navdusen zlasti nad nasim PrimoZem

Zdrav Kolektor Polona Rupnik

Roglicem in Etiopijcem Keneniso Bekelejem. To je suvetouni
rekorder na 5.000 m in 10.000 m ter ima drugi najhitrejsi cas
na maratonih vseh casov.

Katera je tvoja najljubsa tekaska/kolesarska tura, ki bi
jo priporocil vsem ljubiteljem teh dveh Sportov?

Tekaska: Iz Lokavca do koce Antona Bavéerja na Cavnu, nato
po vrhovih nad Vipavsko dolino do naravnega okna Skozno,
s spustom do vasi Vitovlje in nato po precni Srednjecavenski
poti, ki poteka pod vrhovi Velikega roba in Cavna nazaj, s
spustom v Lokavec. Turo je mozno tudi skrajSati, saj se na
tem obmocju prepleta vec poti. Kolesarska: Iz Idrije preko
Idrijske Bele, mimo Krekous, Mrzle rupe, Smrekove drage do
Male Lazne, pouratek pa gre mimo Predmeje, Majerije, Male
gore in Zadloga s spustom v Idrijsko Belo in vrnitvijo v Idrijo.

Koliko kilometrov prevozis in preteces v eni sezoni?
Kilometrov ne merim. Po oceni verjetno prekolesarim okrog
4.000 km in preteem kaksnih 3.000 km.
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Kulinarika Polona Rupnik

Zdaj v Nebesih spet
kuhamo nebesko dobro

Po 'dolgih' Sestih mesecih, ko je stara Restavracija Kolektor zaprla svoja vrata,
smo nestrpno cakali, da se odpre restavracija v novi preobleki. »Mislim, da smo z
rezultatom vsi zelo zadovoljni,« je na otvoritvi dejal predsednik koncerna Kolektor,

Radovan Bolko.

»Navdusena sem, da smo ‘pod streho’ spravili projekt, s katerim smo se ukvarjali tri leta. Za potrebe podjetij koncerna
Kolektor na idrijski lokaciji je bila obstojeca restavracija premajhna. Nasi kuharji so iz dneva v dan ¢arali, da so lahko
v (preymajhni kuhinji pripravili ogromno Stevilo obrokov. Tudi skladiS¢ni prostori so bili premajhni,« pripoveduje Sasa
Pecelin, direktorica podjetja Nebesa. To je vec kot dovolj razlogov za Siritev. »S Sirituijo ter premisljeno in moderno
zasnovo smo dobili prostore, za katere lahko z gotovostjo trdim, da sodijo v sam vrh tourstnih prostorov v Sloveniji,«
dodaja Pecelinova.
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Nova jedilnica ima kar 184 sedisc¢

Prenovljena Restavracija Kolektor je zasnovana
dvonivojsko: na spodnjem nivoju so ekonomski
vhod za dobavo, skladi$¢e, prostor za grobo pripravo
hrane ter hladilne in zamrzovalne komore; v
zgornjem pa so umesceni skladisce gotovih izdelkov,
pomivalnica, slas¢i¢arna, hladna kuhinja in
termoblok ter jedilnica s 184 sedi$¢i. To je kar 50 vec,
kot jih je premogla stara. »Izdaja hrane je razdeljena
na dva dela: topli del v obliki izdajne linije in hladni del,
ki je urejen po t.i. ‘free flow’ sistemu. To pomeni, da se
uporabniki prosto gibajo med samopostreznimi vitrinami
in solatnim barom in jim ni potrebo stati v vrsti. Jedilnica
je zasnovana tudi kot veCnamenski prostor, kar Se poveca
njeno uporabnost,« razlozi Pecelinova.

‘Najpomembnejsa’ linija v Idriji

Ob otvoritvi je predsednik koncerna Kolektor,
Radovan Bolko, povedal, da ima koncern Kolektor
200 razli¢nih proizvodnih prostorov, ki so podobne
velikosti kot restavracija. Ima pa tudi ve¢ kot 500
proizvodnih linij. »Namenu predajamo za vse zaposlene
na idrijski lokaciji prav gotovo najpomembnejsi prostor in
najpomembnejso linijo. Kako pomembna je neka stvar ali
storiteu, nam postane jasno Sele, ko je nimamo. Nedvomno
smo restavracijo vsi pogresali. Ker se zavedamo pomena
redne in zdrave prehrane za svoje zaposlene, smo se
odlocili za investicijo v Siritev in obnovo Restauvracije
Kolektor. Mislim, da smo lahko s konc¢nim rezultatom vsi
zadovoljni; tako zaposleni v podjetjih koncerna na idrijski
lokaciji, kot tudi zaposleni v gostinskem podjetju Nebesa,
ki imajo zdaj odlicne pogoje za delo.« Ali kot je ob
prerezu traku dejala Pecelinova: »Zdaj lahko v Nebesih
spet kuhamo nebesko dobro.«



44 Kulinarika Anja Kren

Ko 1z kuhinje
zadis1 po praznikih ...

December je Cas za zavijanje daril, postavljanje novoletne jelke, pecenje Se zadnjih
piskotov, nazdravljanje z jajcnim likerjem, tudi tatarski biftek Ze ¢aka v hladilniku.

Z vami delimo nekaj receptov, da bodo prazniki Se bolj diseci.
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Tatarski biftek
Priprava bifteka je povsem preprosta in ne vzame veliko casa. Dan pred pripravo bifteka meso v posodi
prelijemo z oljem in pustimo stati ez noc.

Potrebujemo: Sesekljamo cebulo, kumare, kapre in

e 750 g mletega govejega stegna (izberite kos, ki naj ga mesar petersilj. Nato dodamo majonezo, gorcico,
zmelje; ne kupujte mletega mesa); rumenjake, papriko, po okusu Se S¢ep soli in

e 2 zlici majoneze; popra. Vse nasteto skupaj dobro sesekljamo

e 2 Zlici gorcice; v multipraktiku, zatem pa dodamo Se mleto

* 2 rumenjaka; meso. Zmes skupaj sekljamo, dokler ne

e manjSa pest petersilja; postane homogena in gladka.

e 1 zlicka mlete paprike; Biftek oblikujemo v kepo in jo hranimo

e pol Cebule; v hladilniku. PostreZemo ga z maslom in

e 5 kislih kumaric; opecenimi kruhki.

e 2 zlici kaper;

e 0,5 dcl olja;

e sol in poper.



Medenjaki

V zimskem ¢asu naj vasa kuhinja
zadisi po sladkih medenjakih.

Potrebujemo:

e 500 g moke;

* 2 jajci;

e 150 g masla ali margarine;

e 150 g sladkorja v prahu;

e 150 dag segretega in ohlajenega medu;
e 1 kavno Zlicko sode bikarbone;

e Scep cimeta.

Za beli led pa potrebujemo:
e 2 beljaka;
e 40 g sladkorja v prahu.

Kulinarika Anja Kren 45

Jajcni liker
Enostaven, kremast in okusen aperitiv je super za hladne
vecere, zaklju¢ene druzbe in lepe trenutke.

Potrebujemo:

e 4jajca;

e 80 g sladkorja v prahu;

e 1 zlico kristalnega sladkorja;

® 4 dcl mleka;

e 2.5 dcl sladke smetane;

¢ 2,5 dcl vodke ali viskija;

e pol zlicke naribanega muskatnega orescka.

Beljake lo¢imo od rumenjakov in jim dodamo zlico kristalnega
sladkorja, rumenjakom pa sladkor v prahu. Beljake stepemo v
¢vrst sneg, rumenjake pa meSamo, dokler se sladkor ne stopi.
Nato rumenjakom dodamo Se smetano in mleko ter
premeSamo z metlico ali elektri¢nim mesalnikom; dodamo

Se muskatni orescek in spet premesamo. Zmes na zmernem
ognju segrevamo do vreliS¢a. Takoj ko zacne brbotati, jo
umaknemo z ognja.

Da je liker gostejsi in bolj puhast, mu pocasi primeSamo Se
stepene beljake. Na koncu v ohlajeno zmes prilijemo Se vodko
oz. viski, dobro preme$amo in nalijemo v steklenice.

Jajéni liker hranimo v hladnem in temnem prostoru do 4 dni.

Vse sestavine damo v skledo in jih meSamo, dokler ne nastane gosto homogeno testo. Testo zavijemo v vrecko ali folijo in

ga za najmanj eno uro pustimo pocivati v hladilniku. Nato ga razvaljamo in iz njega oblikujemo kroglice. Uporabimo lahko

tudi modelcke za piskote poljubnih oblik.

Na pekac polozimo papir za peko in nanj zloZimo kroglice. Paziti moramo, da jih ne polozimo prevec skupaj, saj v pecici

zelo narastejo.
Na 180 °C jih pe¢emo 13 minut.

Medtem iz beljakov in sladkorja v prahu z elektri¢nim mesSalnikom pripravimo gost sladkorni beli led. Vanj pomocimo Se

vroce medenjake in po¢akamo, da led odtece. Spet jih poloZimo nazaj na pekac, dokler se led ne strdi. Sladkornemu ledu

lahko dodamo tudi jedilna barvila ali pa medenjake z njim poljubno okrasimo.

Medenjake hranimo v dobro zaprti posodi, da ne postanejo trdi.



Hotel Joief leii na sti€iSc¢u zgodovinskih, kulturnih in tehni¢nih
poti mesta Idrija in predstavlja vez med preteklostjo in
sedanjostjo ter sodobnostjo in bogato tradicijo.

Restavracija hotelajozef sledislogu hotelain v svojo ponudbo uvrsca
tako tradicionalne kot tudi sodobne jedi. Prepustite se razvajanju
brbon¢ic, naj bo to ob posebni priloznosti ali pa kar tako.




Nebesa d.0.0., Vojkova 10, 5280 Idrija
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Prehod v krozno
gospodarstvo je

konkurencna

prednost podjety

Vsi ustvarjamo odpadke - od posameznikov, gospodinjstev, pa do industrijskih

obratov. Da bomo lazje obvladovali velike kolic¢ine raznovrstnih odpadkov, jih je

treba lodevati, zbirati in oddajati ustreznim pooblas€enim organizacijam. Ce Zelimo

ohraniti Cist planet, moramo prav vsi spostovati hierarhijo ravnanja z odpadki. To

sestavljajo: preprecevanje, ponovna uporaba, reciklaza, pridobivanje energije iz

odpadkov in odlaganje. V zadnjem ¢asu se intenzivno povecuje problematika na

podrocju ravnanja z industrijskimi odpadki.

Zaradi dogajanja na trgu in zaostrovanja pogojev
na podro¢ju ravnanja z odpadki (npr. prenehanje
prevzemanja odpadkov, pozari v pooblascenih
organizacijah in posledi¢no zacasno prenehanje
prevzemanja odpadkov), se morajo podjetja na
dnevni ravni ukvarjati z resnimi ekoloSkimi izzivi.
Kot posledica omenjenih teZav so pricele cene
ravnanja z industrijskimi odpadki strmo narascati,
kar je povzrocilo neprimerljivo visje stroske, kot so
jih imela podjetja doslej.

Produkti v kroznem gospodarstvu so
zasnovani tako, da omogocajo krozenje
materialov in ohranjajo dodano
vrednost, kolikor dolgo je to le mogoce.

Linearni model gospodarstva ne deluje ve¢

Najvecjo tezavo predstavljajo tiste vrste odpadkov,
za katere so druzbe Cez noc¢ ostale brez ustrezne
reSitve za oddajo pooblascenim organizacijam.

Zato so prisiljene odpadke zacasno skladisciti
na obmodjih, ki temu v osnovi niso namenjena. V
veliko primerih gre za ogromne koli¢ine odpadkov,
ki poleg manipulacijskih teZzav predstavljajo tudi
nezanemarljive stroSke zac¢asnega skladiScenja.

Resitve ez no¢ ni. Je pa dejstvo, da linearni model
gospodarstva, ki deluje po konceptu ‘vzemi, naredi,
odvrzi’, danes ne ustreza ve¢ potrebam modernih
druzb v globaliziranem svetu. Stevilni naravni viri so
koncni, zato moramo najti okoljsko in gospodarsko
trajnosten nacin njihove rabe. Vse omenjeno kli¢e po
novem konceptu kroZnega gospodarstva.

Trajnost kot nova paradigma, ne modna muha

KroZno gospodarstvo temelji na nacelih uporabe
energije iz obnovljivih virov, opu$c¢anju uporabe
nevarnih kemikalij, zniZevanju porabe surovin
ter prek ekonomicne zasnove izdelkov nastajanje
odpadkov zniZuje proti nicelni stopnji. V tem
trajnostnem gospodarskem modelu se uporabnost
proizvodov in materialov skusSa ohranjati ¢im



HARAVHI WTRE

DONTEM PROEVODMIA

ODLAGANIE

Model linearnega gospodarstva deluje
po konceptu 'vzemi, naredi, odvrzi'.

dlje c¢asa. To pomeni, da v nasprotju z modelom
linearnega gospodarstva, kjer je tok surovin
enosmeren, v kroznem gospodarstvu materiale, ki bi
na koncu procesa postali odpadki, recikliramo in, ce
je mogoce, ponovno vrnemo v proizvodni cikel oz.
proces.

Pri vpeljevanju modela kroZnega gospodarstva
je kljuénega pomena faza nacrtovanja produkta
in razmiSljanje o trajnosti, obnovljivosti, ponovni
uporabi, popravilu, zamenjavi, nadgradnji, prenovi
in zmanjSani uporabi surovin. Produkti v kroZnem
gospodarstvu so zasnovani tako, da omogocajo
krozenje materialov in ohranjajo dodano vrednost,
kolikor dolgo je mogoce. Znotraj gospodarstva
ostajajo tudi potem, ko produkt Ze doseze konec
svoje Zivljenjske dobe.

Financne spodbude za krozno gospodarstvo

Veliko podjetij Ze dolgo razmislja in modele kroZnega
gospodarstva uspeSno vpeljuje v svoj poslovni
model, saj je to ucinkovita pot h konkurencnosti.
Nekatera podjetja pa so se s kroznim gospodarstvom
soocila ali se Sele pricela soocati, ko so se razmere
na trgu ravnanja z odpadki zaostrile in jih prisilile
razmiSljati Podjetja prehoda v kroZno
gospodarstvo ne bi smela obravnavati kot strosek,

Sirse.

Svetujemo Karmen Lampreht
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Model kroznega gospodarstva: ponovna uporaba, popravilo in
recikliranje so zlato pravilo, odpadki pa stvar preteklosti.

ampak kot konkurenéno prednost. V pomo¢ so jim
lahko tudi razli¢ni standardi, kot so ISO 14001, ISO
50001 in ISO 45001 itn., ki podjetja podpirajo pri
zagotavljanju skladnosti in nenehnih izboljSavah
na podro¢ju trajnostnega razvoja. Na trgu so tudi
moznosti za pridobitev raznih finanénih spodbud za
razvoj modela kroZnega gospodarstva.

Podjetja prehoda v krozno
gospodarstvo ne bi smela
obravnavati kot strosek, ampak
kot konkurenéno prednost.

Krozno gospodarstvo je vec kot ravnanje z odpadki
Ce res Zzelimo preiti v kroZno gospodarstvo, se
moramo zavedati, da le z ravnanjem z odpadki tega
ne bomo dosegli. Dokler bomo proizvajali izdelke, s
katerimi imamo na koncu Zivljenjske dobe tezave, se
ne bomo priblizali reSitvi. V kroZnem gospodarstvu
so ponovna uporaba, popravilo in recikliranje zlato
pravilo, odpadki pa stvar preteklosti.
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Uvex 6503.2

Visoka zascitna obutev s
kompozitno kapico, ergonomski
podplat, maksimalno udobje.
Standard EN ISO 20345:2011 S3

KOLEKTOR p=
[ 4

Kolektor EVT-Sistemi d.o.o. ’
- e

Arkova 17a, 5280 Idrija EKOLOGLA
Telefon: 05 37 74 840

Elektronska posta: trgovina@evt.si
e-trgovina: http:/trgovina.evt.si

Delovni ¢as: @
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torek 7 - 15 VARNOST
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Cetrtek 7 - 15

petek 7 - 15
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