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Gradnja Razvojno-trznega
centra se je zacela

Na koncernovi maticni lokaciji v Idriji bo Kolektor zgradil in odprl
prvega od stirih nacrtovanih institutov. Razvojno-trzni center, za
katerega gradnjo je namenil 7,5 milijona evrov, se bo osredotocil na
razvoj aplikacij za avtomobilsko industrijo. V ta namen bo pridobil
potrebno stevilo strokovnjakov, saj nacrtuje klju¢ne kadre nagrajevati
tudi z udelezbo na dobicku in s soudelezbo v lastniski sestavi. Prvi krog
razpisa je potekel sredi tega meseca. Nacrt koncerna je v najkrajsem
moznem casu zagotoviti kriticno maso znanja, dvigniti izobrazbeno
sestavo kolektiva in izboljsati usposobljenost svojih diplomantov. Zato
bo Kolektor do aprila prihodnjega leta pod streho do takrat koncanega
Razvojno-trznega centra zagotovil delovno mesto najmanj 200 visoko
izobrazenim kadrom tehni¢ne in naravoslovne smeri, s katerih znanjem
in delom bo lahko navzven nastopal kot pristojen razvojni partner.
Kolektor bo podobna centra za hisno in industrijsko tehniko uredil

Se v Postojni in Ljubljani in uveljavil nadzorovano transnacionalno
mentaliteto v razvoju, kar pomeni, da bo razvoj doloc¢enih aplikacij,
zaenkrat predvsem komutatorskega programa, zaupal tudi svojim
druzbam po svetu.

Strategija razvoja
koncerna......................

* Cvetober koncenovega
menedzmenta pripravlja
strategijo nadaljnjega
razvoja Kolektorja

45-letnica Kolektorja...

* V prihodnjih letih
se bo Kolektor iz
koncerna prelevil v malo
multinacionalko

Spodbujanje mladih

za naravoslovje in

tehniko.........ccoveuiennnennn

* Prva generacija idrijskih
dijakov je zakljucila
laboratorijske vaje v
Kolektorju

LetosSnji koncernovi
nalozbi v Idriji..............

 Se to leto bosta pod streho
nov Razvojno - trzni center

in nova hala za Orodjarno
in Strojegradnjo

 Urednistvo: Polona Semrl. e Sodelavci: Bostjan Novak, Polonca Pagon, Rok Primozi¢, Filip Semrl, Polona Semrl, Janez Tusek, Aleksander Valenci¢, Tomaz Vidmar. e Foto: Danijela
Brloznik, arhiv Kolektor Koling, arhiv Kolektor Synatec, Filip Semrl, Polona Semrl, Janez Tugek, Aleksander Valenci¢. o Casopis si lahko ogledate na spletni strani: www.kolektorsi



@ Informator

Strategija koncerna

Nadzorovan razvoj, sestavni del Kolektorjeve

transnacionalnosti

Filip Semrl

Tokratna razvojna konferenca Kolektorja, ze Cetrta po vrsti, ki je bila konec
prejSnjega meseca v Idriji, je bila namenjena predstavitvi strategije koncerna,

ki jo oblikuje ekipa 20 njegovih klju¢nih menedzerjev, na ¢elu z namestnikom
predsednika koncerna Radovanom Bolkom in pod mentorskim vodstvom
predavatelja na Ekonomski fakulteti dr. Marka Jakli¢a. Razvojna strategija in

z njo povezani projekti temeljijo na oceni dosedanjega razvoja koncerna, ki je
bil osredotocen zgolj na proizvodnjo komutatorjev in na nacrtovani in delno ze
izvajani diverzifikaciji proizvodnje, torej na ponudbi novih produktov.

V prihodnje se bo koncern po mnenju Radovana Bolka
soocal z rastjo vhodnih stroskov (surovine in cene
dela), s pomanjkanjem tehnicnih kadrov in z rastjo
proizvodnje v drzavah s cenejso delovno silo. Ceprav
bo povprasevanje po klju¢nih Kolektorjevih izdelkih Se
narascalo, bo soc¢asno narascal tudi pritisk kupcev na
znizevanje cen. Z eno besedo, dolgoroc¢na strategija
koncerna bo temeljila na stabilni lastniski sestavi in
predpostavki, da se koncern v prihodnosti ne bo soocal
z nepredvidljivimi okolis¢inami, na katere sam ne

more vplivati, to pomeni, da bo posloval v razmerah
brez ve¢jih naravnih in podobnih nesre¢, vendar v
okolis¢inah, ki bodo 3e ve¢jo skrb namenjale Cistejsemu
okolju in s pri¢akovano ve¢jim tveganjem v poslovanju
v globalnem svetu.

"Pri tem bo Kolektor izhajal iz ze pridobljenih
sposobnosti, ki so prepoznavne v tehni¢ni
tradiciji okolja, celo neke vrste mojstrski
mentaliteti, odprtosti poslovnega in
tehni¢nega kadra, lojalnosti in stabilnosti
vodstvene ekipe, dolgoletni tradiciji v
proizvodnih procesih, sposobnosti hitrega
ucenja, tehnic¢ni inovativnosti in specifi¢ni

dejavnosti, s katero se ukvarja. Dolocene
so tudi zelene vrednote, ki jih bo koncern
razvijal, in sicer: vztrajnost in borbenost,
usmerjenost h kupcem, dolgorocnost,
ustvarjalnost in inovativnost, strokovnost
in poklicno odgovornost, ucenje, toleranco
mnenj, proaktivnost, odgovornost do

zaposlenih in do druzbenega okolja."

Koncern bo v prihodnje panozno organiziran
napoveduje Radovan Bolko in dodaja, da bodo

temu prilagajali tudi razvojno — trzne procese.
Usmeritev koncerna bo, da bo tudi v nekomutatorski
ponudbi nasel svoje prodajne nise in razvijal samo
tiste produkte, s katerimi bo prepoznaven in bo
zasluzil. Koncern se bo ukvarjal z dejavnostmi
(avtomobilsko industrijo, hiSno in industrijsko tehniko),
ki so sinergijsko povezane z njegovimi ze znanimi
usmeritvami. Kar zadeva njegove nacrte na podrocju
upravljanja s premozenjem pa bo lahko prevzemal
tudi podjetja, ki ne bodo imela ni¢ skupnega s prej
omenjenim, vendar v njih ne bo smelo biti ustvarjenega
manj kot 40 tiso¢ evrov dodane vrednosti na
zaposlenega.
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Razvoj novih produkrov

Izhodisca inovacijskega proces postaviljena

Polona Semrl

Razvojna konferenca je bila namenjena tudi
predstavitvi izhodi3¢ inovacijskega procesa, ki so jih
definirali na posebnih delavnicah. Teh so se udelezili
predstavniki vseh koncernovih druzb, ki so kakor koli
povezani s procesom razvoja novih izdelkov. Njihov
namen je bil postaviti temelje tak3ni organiziranosti,
ki bo omogocala doseganje strateskih ciljev. Kljucni
cilj je, kot je povedal vodja projektne pisarne Primoz
Gorjup, ki je tudi predstavil izhodi3¢a inovacijskega
procesa, doseci deset odstotkov prihodkov koncerna
na osnovi novih izdelkov.

Do konca julija naj bi izhodis¢a, ki so jih postavili na
razvojni konferenci, preverili tudi v praksi. Takrat se
bo namre¢ zakljucil pilotni projekt in se formalno
ustanovila projektna pisarna. Gorjup pravi, da je

prvi korak inovacijskega procesa vsekakor iskanje
priloznosti. V tej fazi se definirajo ideje in idejam
dodeljujejo zastopniki strank. Ti bodo odgovorni

za definiranje priloznosti in iskanje informacij o
potencialnih kupcih, njihovih potrebah in Zeljah.
»Gre za iskanje sponzorja pri kupcu,« dodaja Gorjup.
Sledi ocenjevanje priloznosti in iskanje projektnega
vodje. Ta v naslednji fazi, torej pri analizi priloznosti,
s projektnim timom na podlagi analize pripravi
projektni na¢rt in ga predstavi kupcu. Ce je bil proces
do tu uspesen, se oblikuje ponudba in se gre v razvoj,
industrializacijo in komercializacijo izdelka.

S postavljanjem izhodis¢ inovacijskega procesa so
postavili tudi novo definicijo priloZznosti. Pri tej ne gre

Primeri dobrih praks

Marjan Drmota, direktor Kolektorja Sikom,
odgovoren za razvojno-tehnolosko podrocje, je

kot primer dobre prakse predstavil razvoj celnih
komutatorjev za bencinske ¢rpalke. Z razvojem celnih
komutatorjev za bencinske crpalke je Kolektor zacel v
90-ih letih prejSnjega stoletja, ko se je na trgu pojavila
potreba po geometrijsko povsem drugace oblikovanih
komutatorjih za te ¢rpalke (Celni komutatoriji

namesto cilindri¢nih), ki so

namescene v samo posodo -

za gorivo, gorivo pa obliva
tudi komutacijski sistem
(komutator in Sc¢etke). Prvi
tovrstni komutatoriji so bili
izdelani za Boscha, kasneje

pa e za druge kupce. S tem
projektom se je Kolektor
Boschu predstavil kot zanesljiv
partner.

Druga prelomnica pri razvoju Celnih komutatorjev
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vec zgolj za izdelek, pac pa so zaceli razmisljati tudi o
svojih in kupcevih problemih, povezanih z izdelkom.
Kot je poudaril Primoz Gorjup, je najpomembneje, da
se ¢im hitreje oblikuje prioritetni seznam priloznosti
in izloc¢i »slabe« ideje. S tem, ko je neka priloznost
sprejeta, narejene vse analize in je izdelek pripravljen
na proizvodnjo, pa delo 3e zdale¢ ni koncano.
Zagotoviti je treba Se zascito industrijske lastnine.

* Zaradi zasCite poslovne skrivnosti zaenkrat objavljamo samo simboli¢no fotografijo

Cetrta razvojna konferenca je bila nekaksen formalni
zacetek pilotnega projekta preverjanja izhodis¢
inovacijskega procesa. Pred poletjem bo postavljen
portal za spremljanje inovacijskih priloZznosti in
strateskih projektov na intranetu. Projekt se bo
zakljucil konec julija, ko bo dokon¢no oblikovan
pravilnik inovacijskega procesa in bo projektna
pisarna zacela delati s polno paro.

za Crpalke za gorivo je bila naras¢ajoca poraba
alternativnih goriv na trgu. Zaradi uporabe omenjenih
goriv se je Zivljenjska doba komutatorjev, ki so imeli
tekalno povrsino iz bakra, mo¢no zmanjsala. V
Kolektorju so spet razvili novega (Kolektor z grafitno
oblogo). Pri razvoju slednjega je nastal tesno povezan
trikotnik Bosch — Hofmann — Kolektor, brez katerega
zgodba o uspehu Kolektorja ne bi bila taksna, o
kakrsni govorimo danes.
Projekt z Boschem je za
Kolektor pomenil odskoc¢no
desko za sodelovanje z
drugimi kupci. Na uspeh
kazejo Stiri proizvodne linije,
na katerih so lani naredili 13
milijonov teh komutatorjev.

Razvojno konferenco so sklenili s pregledom aktualnih
projektov v posameznih koncernovih druzbah in z
ogledom proizvodnje.
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Strategija trzenja

Iz izdelovalca komponent do ponudnika resitev

Zadovoljstvo kupca je postalo sredis¢na tocka trzenjskih in prodajnih dejavnosti
uspesnih podjetij. Cilj podjetja je, da svoje kupce prelevi v svoje zagovornike.
NajpomembnejSe vprasanje, ki ga mora podjetje postaviti kupcu, se torej glasi:
»Ali boste nase podjetje priporocili krogu svojih znancev?« To je na prodajni
konferenci Sales Summit 08 z naslovom Strateski zasuk prodaje h kupcem
poudaril glavni govornik Velimir Sric¢a, prodekan za mednarodno sodelovanje
na zagrebski ekonomski fakulteti, ko je predstavljal zlata pravila upravljanja
kupcev: kupec mojega kupca je moj kupec.

Druge teme, ki so jih obravnavali na konferenci, so bile
sprememba prodajne strategije v praksi, mo¢ kupcev
pri izdelkih Siroke porabe, kako kupci kupcev vplivajo
na prodajo na medorganizacijskem trgu, motivacija

in ucinkovitost ter kako izbolj3ati sodelovanje med
prodajo, trzenjem in raziskavami.
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Sledila je predstavitev prodajnih izzivov iz razli¢nih
panog v praksi. Svoje prispevke na to temo so podali:
Sved Torsten Svensson, podpredsednik prodaje SAP
srednje velikih in malih podjetij v Evropi, Bliznjem
vzhodu in Afriki, Iztok Pecnik, direktor projektov v
podjetju Finmart in magister Rok Vodnik, izvr3ni
direktor strateske prodaje in nabave v koncernu
Kolektor. Sledniji je s svojimi bogatimi izkuSnjami,

ki si jih je pridobil kot direktor prodajnega podjetja
Comtrade USA in Kolektorjevega proizvodnega
podijetja TKI v Juzni Karolini, predstavil Kolektorjevo pot
od proizvajalca komponent do ponudnika resitev.
Medtem ko se je trzenje do leta 2000 osredotocilo
predvsem na evropske drzave, se je po tem letu z
aktivnim trzenjem in prevzemi to razsirilo tudi na

druge celine sveta, tako da ima danes koncern ze 20
podjetij po svetu, v katerih zaposluje 3.200 delavcev

in ustvarja ve¢ kot 260 milijonov evrov prometa.
Kolektor je z 80 odstotki trznega deleza v prodaiji
komutatorjev v Evropi in z 20 odstotki na svetu

globalno podijetje in tehnoloski vodja. Donedavna je
bil Kolektor na podro¢ju prodaje komutatorjev tudi
stroSkovni vodja, saj je imel izvrsten izdelek, ki ga je
odlikovala tehnoloska dovrienost in je bil narejen v
tako imenovani (low coast country) dezeli s cenejso
delovno silo, kar je Slovenija v preteklosti bila.

Zdaj je Kolektor na razpotju, ko bo moral svojim
kupcem ponuditi nekaj ve¢, vendar ne samo na
podrocju proizvodnje komutatorjev, temvec tudi
drugih produktov. Zazrl se je sam vase in preveril, s
¢im razpolaga, kaj zna delati in kaj ponuditi. Ugotovil
je, da je razvojno in tehnolosko napredna druzba, ki
se je zmozna hitro uciti in ima posluh za inovativnost.
Pri tem se je Kolektor srecal z ve¢nim vprasanjem

kaj je bilo prej kura ali jajce? Torej, ali naj Razvoj
razvije produkt, ki ga bo Prodaja trzila, ali naj Prodaja
prinese produkt, ki ga bo Razvoj razvil. Po Vodnikovih
besedah se je Kolektor lotil dveh poti: skusa Se vedno
diferencirati svoj cor product in z diverzifikacijo isc¢e
nove priloznosti. Nase vodilo je »Z novo strategijo
zelimo resevati tehnoloske izzive prihodnosti, je
bil prepricljivo odlo¢en Rok Vodnik.

Rok Vodnik, izvrsni direktor komerciale koncerna Kolektor in
Peter Frankl, direktor in glavni urednik ¢asnika Finance, ki na vse
najpomembnejse konference in srecanja casnika obvezno povabi
tudi najodgovornejSo osebo koncerna Kolektor, saj je preprican,
da ima glede na njegovo hitro rast in izkusnje v povezavi s tem,
povedati in svetovati marsikaj, kar lahko drugi s pridom uporabijo.
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45 let koncerna Kolektor

Od koncerna do multinacionalke

Filip Semrl

Kolektor se iz proizvodnega podjetja
spreminja v podjetje znanja

Nastavki zametkov vsega tistega, kar se je s
Kolektorjem dogajalo v zadnjih petih letih, to je tudi
obdobje, ki bo predmet nasega zanimanja v tej in
vseh naslednjih letosnjih Stevilkah Komunitatorja, s
katerimi bomo tudi zaznamovali 45-letnico koncerna,
so se rodili zdaj Ze davnega leta 1993. 18. oktober
tega leta je datum, ko je takratna uprava Kolektorja,
od te sta danes e vedno aktivna le predsednik in
podpredsednik Stojan Petri¢ in Radovan Bolko, pri
stecajnem upravitelju Kautt & Buxa izposlovala trzno
samostojnost, drugi najpomembnejsi mejnik pa sodi
v leto 2002, ko je Kolektor od ameriskega Kirkwooda
odkupil njegov delez v njem. S prvim dejanjem je
Kolektor zacel pot svoje organske rasti, z drugim pa
postal popolnoma samostojno podjetje.

Obe omenjeni dejanji oziroma klju¢ni spremembi

v novejsi zgodovini Kolektorja sta vidni v zadnjih
petih letih, ko se je prodaja povecala skoraj za

100 odstotkov. Leta 2002 je je bilo za 156, lani pa
Ze za 260 milijonov evrov. Glavnino gre pripisati
organski rasti koncerna, diverzifikaciji dodatnih,
nekomutatorskih proizvodnih programov, in
prevzemom. Se posebej zavzet je bil Kolektor

v tem obdobju na podrocju diverzifikacije in
internacionalizacije. Koncern je internacionalizacijo
svojega osnovnega proizvodnega programa, to je
proizvodnjo komutatorjev, v tem casu zakljucil, z
diverzifikacijo pa je Sele na zacetku.

Ce je torej Kolektorju uspela organska
rast, zakaj mu je potrebna Se
diverzifikacija?

Predsednik uprave Stojan Petri¢ s tem v zvezi nenehno
izpostavlja Sest dejavnikov: kupce, regije, aplikacije,
inovativnost, kompetence in proizvodni program, ki
so bili, kar zadeva komutatorsko ponudbo doreceni

in iz¢rpani, zato niso mogli ve¢ prispevali k organski
rasti koncerna. Njegova nadaljnja rast je torej edino

v diverzifikaciji oziroma v iskanju novih proizvodnih
programov. Spogledovanje z diverzifikacijo je bilo
konec prejSnjega tisocletja, morda Se na njegovem
prelomu, zelo srameZljivo, verjetno predvsem zaradi
miselnosti v Kolektorju, saj so stavili le na organsko
rast komutatorske proizvodnje. Kolektor se je
tehnolosko pripravljal na tako imenovano elektronsko
komutiranje elektromotorjev, na katero pa se trzisce ni
odzvalo tako hitro, kot je pri¢akoval. Sledila je kitajska
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konkurenca, katere ponudba komutatorjev je v zelo
kratkem casu, v obdobju zadnjih pet najvec sedmih let,
dosegla obseg Kolektorjeve proizvodnje. Komutator je
namrec izdelek, ki ga je mogoce izdelovati v delovno
intenzivni proizvodniji. Po Petricevem mnenju je to
izdelek, ki tehnolosko dovrsen 3e prinasa nekaj dodane
vrednosti, vecino vrst pa je mogoce izdelati z zelo
preprostimi delovnimi procesi. Prednost Kolektorja je
bila v avtomatizaciji proizvodnih procesov, ki pa jo je
zadnja leta iznicila prav daljnoazijska konkurenca. Brez
izvajanja diverzifikacije bi Kolektor lani ne ustvaril 260
milijonov evrov prometa, saj je v tej vsoti ponudba
nekomutatorskih proizvodnih programov zastopana ze
s 30 odstotki.

Ali komutatorju ze bije plat zvona?

Po svoji vsebini je Kolektor neke vrste specialist v
ponudbi niSnega proizvoda. Danes v poslovnem svetu
poznamo tako imenovane specialiste, integratorje

in inovatorje. Kolektor si prizadeva, da z ravni
danasnjega specialista jutri preide v fazo integratorja,
kar pomeni, da bo v procesu diverzifikacije ustvarijal
take proizvode, ki so narejeni z ve¢ dodane vrednosti
in je vanje vloZzenega vec znanja. Pricakujemo lahko,
da bo Kolektor v prihodnje na trzis¢u nastopal ne
samo s ponudbo zahtevnih proizvodov, temve¢ tudi

s storitvami in z znanjem. Za ilustracijo navajam
podatek, da je pred petnajstimi leti fiat uno stal 6.000
evrov, danes njemu primerljiv avtomobil stane vsaj
polovico vec. Takrat je Kolektor dobil za komutator, ki
je bil namenjen vgradnji v pralni stroj 1,3 evre, danes
zanj iztrzi 0,9 evra. S komutatorji za avtomobilsko
industrijo je z vidika cen 3e na slabsem. Predsednik
uprave koncerna v podkrepitev njegove strategije
poudarja, da so danes na boljsem integratoriji, saj
integriranim produktom rastejo cene, medtem ko

informator @



45 let koncerna Kolektor

proizvajalci sestavnih delov zanje zasluzijo vse manj.
»Mislim, da komutatorju 3e ne bije plat zvona.
Verjetno bo zaradi njegove enostavnosti
povprasevanje vsaj v proizvodnji elektromotorjev

Se dolgo. V njegovi ponudbi pa ne gre vec racunati
na takSno donosnost kot v preteklosti. V procesu
globalizacije cenovno ni vec problem iz Azije
oskrbovati evropske kupce. Daljnoazijski proizvajalci
tako jemljejo kruh nasim delavcem, Cesar se morda
sploh ne zavedamo, in se bomo tega zavedli 3ele,
ko bomo ostali brez narocil. Zato mora Kolektor
spremeniti strategijo in namesto proizvodnega
podjetja postati podjetje znanja,« poudarja Stojan
Petri¢ in opozarja, da se v svetu spreminjajo tudi
vrednote. »V ospredje stopajo varnost, ekologija

in visja izobrazbena sestava delavcev. Prav slednje

je nada prednost pred vzhodnjaki, zahodnjakov, ki
nas po dodani vrednosti krepko prekasajo, tako ne
moremo dohiteti,« meni Petric.

Kolektor je veliko od tega v zadnjih petih letih
uposteval in vnesel v svoj nacin dela, zato odli¢ni
poslovni rezultati niso izostali. Sprememba strategije
je tudi porok za naprej. Koncern Kolektor jo bazira na
treh klju¢nih podro¢jih: avtomobilski industriji, hisni
in industrijski tehniki ter razvoju venture skladov, v
katere bo vkljucil ponudbo produktoy, ki ne sodijo v
te panoge, vendar so oziroma bodo z njimi sinergijsko

povezani. Na pragu petdesetletnice, ali bolje receno
kaksno leto kasneje, naj bi koncern zmogel pol
milijarde evrov prometa. Po dodani vrednosti na
zaposlenega pa naj bi se koncern usidral nekje med
slovenskim in evropskim povpre¢jem.

Kdo bi se odpovedal kokosi, ki nese
zlata jajcal

Trzna osamosvojitev Kolektorja je bila odlocujoca za
njegovo rast in razvoj. S tujim partnerjem zagotovo
ne bi dosegel tega, kar je dosegel in kakrsnega
poznamo danes. Kolektor je s tem dejanjem dokazal
sebi in drugim doma in na tujem, da smo Slovenci
ob ustreznih pogojih zmozni razviti program, s
katerim je mogoce postati svetoven in razviti malo
multinacionalno druzbo. To je dejstvo, ki je to
postalo z ustreznim lastnistvom znotraj koncerna,

s pametno politiko menedzerske sestave in na
racun stroskovnega vodje v devetdesetih letih, ko
je Kolektorju dihala za ovratnik samo zahodna
konkurenca, ki je imela visje vhodne stroske dela
kot on. Prihranki iz tistega obdobja so bili nalozeni
v nove nalozbe, ki so se obrestovale in Kolektor
naredile takega, kot ga poznamo danes. Kolektor
je vseskozi gradil koncept notranjega lastnistva, kar
je lahko dobro, lahko pa tudi nevarno za podjetje.

- —

1 Kolektor Sikom
2 Kolektor Synatec
i Kolektor Liv

4 Kolektor Prokol
5  Kolektor K&E

B Kobektor Magma
7 Kolekvor Bosna

& Ascom

9 Kalektor Koling
10 Kolektor Febo

11 Kolektor Sinyung
12 Kolektor Swi Shie
13 Kolekvor Wuxi

14 Kolektor Zektor

15 Koabektor TKI

k‘ KOLE KTDRD

let / years
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Skups¢ina FMR

Stojan Petri¢ pozitivno pripisuje zavesti delavcev, da
so tudi lastniki, nevarnost pa preprostemu dejstvu, da
se z leti ljudje zamenjajo in takrat Zelijo svoje deleze
prodati, kar pa ni v skladu z nacrtovano strategijo
podjetja. Kolektor je ohranjal notranje lastnistvo in

v FMR zgradil mocan steber, ki je sestavljen iz 1100
malih delnicarjev, v Fondu pa jih je $e 200. Vseskozi
so delnicarji prejemali dividende, kar je godilo tudi
okolju, zato ne preseneca, da delnic FMR nocejo
prodajati.

Koncern bo ¢ez desetletje
multinacionalka

Bistvena preokupacija strategije koncerna Kolektor v
prihodnosti bo do leta 2017 ustvariti 500 milijonov
evrov prometa, od tega bo prodaja komutatorjev
predstavljala le e 150 milijonov evrov. Za naso
dolino to predstavlja delovna mesta, za katera bo
Kolektor ljudi izobrazeval. Zato tudi gradi Razvojno
- trzni center v Idriji, s katerim bo v svojem okolju
vzpostavil nova pravila igre, ki ne bodo imela

vpliva samo na delovna mesta, temvec tudi na
izobrazevanje ustreznih kadrov. Kolektor bo na

svoji mati¢ni lokaciji v Idriji v prihodnosti ustvaril
priblizno polovico nac¢rtovanega prometa, kar je
enako lanski realizaciji celotnega koncerna, ostalo

pa v svojih druzbah drugod. Doma se bo koncern
preobrazil iz proizvodnega podjetja v podjetje znanja.
»V Idriji bomo imeli center za razvoj aplikacij za
avtomobilsko industrijo, v Postojni podoben center
za hisno tehniko, v Ljubljani pa center za industrijsko
tehniko. Tudi v Aziji bomo imeli kompeten¢ni razvojni
center, kje natancno pa se Se nismo odlocili,« pravi
predsednik uprave koncerna Stojan Petri¢. »To je

nas korak v prihodnjem desetletju, desetletju znanja
ne samo v snovanju novih izdelkov, temvec tudi

v ponudbi znanja na trzis¢u. V ta namen bomo
usposobili novo generacijo visoko izobrazenih
strokovnih kadrov, ki bodo iz sedanjega koncerna
zgradili majhno evropsko multinacionalko. Temu bo
sledila tudi lani nac¢rtovana reorganizacija koncerna, «
napoveduje Stojan Petri¢, o kateri pa bomo posebej
pisali.

Skupscina druzbe FMR je odlocala o
spremembah statuta druzbe

Uprava druzbe FMR d.d.

V prostorih druzbe FMR v Idriji je dne 6. februarja
letos potekala skupscina druzbe FMR d. d.. Udelezili
so se je predstavniki 98,16 odstotkov kapitala druzbe
oziroma njenih delnicarjev. Osrednja tema skupscine
je bila sprememba dolo¢b statuta druzbe FMR, ki

so se nanasale predvsem na dolocitev odobrenega
kapitala, ki bi dajal upravi moznost, da v naslednjih
petih letih povisa osnovni kapital druzbe za polovico
sedanjega ter vnos dolo¢be o pogojnem povecanju
kapitala. Poleg tega je uprava predlagala 3e uskladitev
statutarnega dolocila glede ¢lanstva v nadzornem
svetu ter glede kraja sklica skupsc¢ine. Za spremembe
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statuta sta glasovala delni¢arja FMR Holding d. d.

in FOND d. d., proti spremembam pa je glasovala
delnicarka Hidria Fin d. 0. 0., ki je vstopila v lastnisko
sestavo druzbe FMR d. d. konec lanskega leta.

Andrej Kren, predsednik uprave FMR d.d.

Ni dvoma, da je nova delnic¢arka z zavrnitvijo vseh
predlaganih sprememb statuta pokazala, da namerava
onemogocati potencialni razvoj druzbe FMR in da so
bile visokoletecCe besede o sinergijah, izre¢ene pred
dvema mesecema na njihovi tiskovni konferenci, le
metanje peska v oi.
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Kadri

Prva generacija dijakov zakljucila z nizom
laboratorijskih vaj v koncernu

Polona Semrl

Pred tremi leti se je koncern Kolektor vkljucil

v projekt gimnazije Jurija Vege z naslovom
»Spodbujanje mladih za naravoslovje in tehniko«.
Kaj je njegov namen, ni potrebno posebej poudariti,
saj je ze sam naslov dovolj zgovoren. Kot je povedala
profesorica fizike na idrijski gimnaziji Karmen
Vidmar, je pobudo za sodelovanje dalo podjetje in
tudi sprejelo njen predlog, da bi dijaki v njegovih
laboratorijih opravili eno od obveznih laboratorijskih
vaj iz fizike oziroma kemije.

Dijakinjama je pri resevanju naloge pomagal eden od ¢lanov
skupine za elektroniko

Dijaki pilotne generacije, ki danes obiskujejo tretji
letnik, so v enega od koncernovih laboratorijev

prvic stopili pred tremi leti, ko so ravno prestopili
prag srednje 3ole. Zadnjo od vaj pa so kot tretjesolci

Predstavitvi dela elektronikov so z zanimanjem prisluhnila tudi
dekleta

opravili prejsnji mesec, ko jih je gostila skupina
za elektroniko, ki jo vodi dr. Franci Lahajnar.
Kot je povedal, se mu zdijo laboratorijske vaje

© Informator

Profesorica fizike Karmen Vidmar je dijakom pokomentirala
preizkus z osciloskopom

dobra priloznost, da se dijaki seznanijo z delom
posameznih skupin v podjetju. Srednjesolci so
izvedeli, da skupina za elektroniko deluje pet let

in da je danes v njej 16 inzenirjev, ki se ukvarjajo

z razvojem mocnostne elektronike in namenskih
krmilnikov.

Po ogledu skupine, med katerim so dijaki dobili
vtis, kako je delati v njej, so se lotili svoje naloge.
Zaposleni in profesorica fizike so zanje pripravili,
vsaj takega mnenja je bila Vidmarjeva, sila preprosto
nalogo, nanasala pa se je na snov, ki so se je pred
tem ucili pri pouku, in sicer Omov zakon. Naloga je
od njih zahtevala, da dolocijo karakteristike toplotno
spremenljivih upornikov (PTC in NTC upornikov) in
izdelajo vezje, v katerega bodo vkljucili upornik,
ter uporabijo Omov zakon za izra¢un primernega
predupornika. Na koncu so to preizkusili Se z
osciloskopom.

Z laboratorijskimi vajami so dijaki parcialno
spoznavali podjetje, del¢ke pa bodo v celotno

sliko strnili v naslednjem Solskem letu, torej tik
preden se bodo odpravili na fakulteto. Takrat bodo
spoznali koncern v celoti in si tudi ogledali njegove
proizvodne prostore na mati¢ni lokaciji v Idriji.
Ceprav je pilotna generacija z vajami zakljucila, to
ne pomeni, da dijakov v laboratorije podjetja ne bo
vec. Vidmarjeva pravi, da bodo z njimi nadaljevali,
saj je po njenem odziv tako s strani gimnazije kot
strani podjetja zelo dober. Na to, ali je projekt
obrodil sadove in se bo dejansko vec¢ dijakov odlocilo
za $tudij naravoslovja in tehnike, pa bo treba Se
nekoliko pocakati. To bomo izvedeli, ko se bodo na
fakulteto vpisovali letosnji tretjesolci.

CASOPIS KONCERNA KOLEKTOR - Februar 2008



Inventivna dejavnost

Za nami je uspesno leto!

Rok PrimoZic
Kot smo ze omenili v prej3nji Stevilki
2 Komunitatorja, je bilo leto 2007 za
J-T-I Kolektor z vidika inventivne dejavnosti
} najuspesnejse leto. V primerjavi s
prejsnjimi leti je bilo 3tevilo prijavljenih
predlogov vec kot trikrat vecje - v
J povpre¢ju je vsak zaposleni prispeval po
en predlog za izboljSavo. Posebej pa je
potrebno poudariti, da so zaposleni v oddelku Nabavna
in prodajna logistika s sistemati¢nim pristopom,
timskim duhom ter zagnanostjo s kar 4,2 ideje na
zaposlenega krepko presegli povprecje, za kar jim
iskreno Cestitamo in upamo, da bodo z odli¢nim delom
nadaljevali tudi v prihodnje. Naj velja rek: »Zgledi
vlecejo«.

Podelitev nagrad najbolj dejavnim na
podrodju inovativne dejavnosti

Zadnje dni preteklega leta smo izkoristili za podelitev
simboli¢nih nagrad najbolj prizadevnim na podroc¢ju
izboljsav in koristnih predlogov. Inovatorjem s 7 ali
vec realiziranimi inovativnimi predlogi v letu 2007

je nagrade izrocil direktor podjetja Kolektor Sikom
Valter Leban, ki je pohvalil dobro delo v iztekajo¢em
se letu in povedal nekaj vzpodbudnih besed za napre;.
Ob tej priloznosti so bile podeljene tudi nagrade
avtorjem novega logotipa inovativne dejavnosti v
druzbi Kolektor. Avtorji (Rok Hrast, Tomaz Vidmar
in Bostjan Berglez) bodo lahko v izbranih terminih
uzivali v vikend paketu na slovenski obali.

Poleg nagrad, ki smo jih podelili ob tej priloznosti, so
vodje TED v diviziji A (v diviziji je bil izveden pilotni
projekt ciljnega in timskega zbiranja idej) nagradili
najdejavnejse ¢lane svojih ekip. Vsak vodja je podelil
smucarsko karto tistemu ¢lanu svoje skupine, ki je

v obdobju od uvedbe ciljnega in timskega zbiranja
idej prispeval najvec predlogov za izboljsave ali pa

je s svojim zgledom najbolj pripomogel k timskemu
delovanju skupine.
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Zanimivosti s podrocja inovativnosti
doma in v svetu:

v" lzum leta 2007 po reviji Time: iPhone.
Priznana ameriska revija Time je Applov izdelek
iPhone razglasila za najboljsi izum leta. iPhone,
ki zdruzuje spletni brskalnik, glasbeni in
videopredvajalnik ter na dotik obcutljiv zaslon, je
premagal avtomobila na son¢no in vetrno energijo
ter upogljive ekrane, s katerimi se lahko pohvalijo pri
podjetjih Sony in LG Electronics.

v" Prvi¢ podeljena nagrada za inovativnost, ki jo
podeljuje InZzenirska zbornica Slovenije.
Krka je 27. novembra na slavnostni akademiji, ki jo
je ob 10. obletnici svojega delovanja organizirala
InZenirska zbornica Slovenije (1ZS), za projekt Sinteza
4 prejela nagrado IZS za inovativnost.

1. Katero podjetje je prvo predstavilo vsem
dobro znani MP3?
O Apple Computer QO Microsoft
O Fraunhofer Gesellschaft O Napster

Odgovor: Podjetje Fraunhofer Gesellschaft je MP3 patentiralo v letu 1989.

2. Kdo je "oce" prvega modernega avtomobila?
O Henry Ford QO Karl Benz
O Nils Bohlin O Robert Fulton

Odgovor: Ceprav vetina misli, da je bil to H. Ford, to ne drzi. D Karl Benz je svoj avto predstavil ze
daljnega leta 1885.

3. Katerega leta je bil patentiran mobilni
telefon?
Q1968 O 1982 O 1974 O 1979

Odgovor: Leta 1979, ko je Bell Telephone Laboratories predstavil svoj kot u¢benik velik in tezek
mobilni telefon.

"Cukr' meseca

Vse se je zacelo s kostjo, kamnom in ognjem. Cez ¢as
sta se po blatu zakotalili dve kolesi z osjo in lezajem.
Izum, ki ga vecina Steje za najpomembnejsega vseh
¢asov. In ne boste verjeli! Domislili so se ga pri nas!
Res, najstarejse doslej znano kolo z osjo so pred nekaj
leti izkopali iz Barja. Po ocenah je ta izum vec kot pol
tisocletja starejSi od egipcanskih piramid.



Novo podjetje

Kolektor Kocevje je z novim letom zacel z

redno proizvodnjo

Polona Semrl

Pred uvedbo redne proizvodnje v Kolektor Kocevje

si je predsednik koncerna Stojan Petri€ v spremstvu
svetovalca za gradnje Damjana Krapsa, direktorja
omenjenega podjetja Ivana Jereba, idrijskega Zupana
Bojana Severja in predstavnikov kocevske obcinske
uprave ogledal Kolektorjevo proizvodno halo v tem
kraju.

Potek obnove hale je predsedniku koncerna Stojanu Petricu
in predstavnikom kocevske obcine predstavil predsednikov
svetovalec za gradnje Damjan Kraps

Z obnovo hale so zaceli junija, ko je bilo ustanovljeno
tudi podjetje Kolektor Kocevje. Decembra so iz Divizije
A na mati¢ni lokaciji v Idriji v Kocevje preselili tri linije
za izdelavo HB komutatorjev, z redno proizvodnjo pa
so v Kolektorju Kocevje zaceli z novim letom. »Ko sem
prisel v Kocevje, sem dobil obcutek, da Kolektor vsi
dobro poznajo, da vejo, da se je v Kocevju ustanovilo
novo podjetje«, je povedal lvan Jereb, direktor
Kolektor Kocevje, in dodal, da se mu zato zdi $e bol]
pomembno, da bodo ljudje z delom v Kolektor Kocevje
zadovoljni.

Hala je dovo7j velika, da bodo lahko v njej v bodoce postavili se
kaksno proizvodno linijo

Q@ Informator

Pred zagonom proizvodnje je bilo treba stroje temeljito pregledati
in ocistiti

Proizvodnjo so zaceli s 24 zaposlenimi, prostori pa

so dovolj veliki, merijo namrec kar 1800 kvadratnih
metrov, da bi lahko vanje preselili Se enkrat toliko
opreme in v bodoce zaposlovali 50 ljudi. Kot je
poudaril predsednik koncerna Stojan Petri¢, je
pomembno predvsem to, da so zaposlili kvalificirane

_/]

Predsednik koncerna Stojan Petric in direktor kocevske obcinske
uprave Janko Kaleni¢ med ogledom proizvodnje

delavce, ki imajo kon¢ano kovinarsko in strojno 3olo. Z
odprtjem podjetja v Kocevju je Kolektor resil problem
pomanjkanja kadra na domaci lokaciji v Idriji in hkrati
prispeval k zvisanju stopnje zaposljivosti v Kocevju. Ker
koncern z diverzifikacijo krepi tudi druge programe,

bi lahko v naslednjih petih do desetih letih v Kocevje
preselili Se kak3sen dodaten proizvodni program, ki se
ne nanasa samo na proizvodnjo komutatorjev.
Kocevska obcinska uprava z zupanom Jankom
Vebrom na celu je odlocitev koncerna pozdravila.
Eden najvedjih izzivov kocevske obcine je namrec
vzpostavitev razmer za ozivitev gospodarstva.
»Tehnologija in znanje, ki s Kolektorjem Kocevje
prihajata v nas kraj, sta izjemni pridobitvi«, je povedal
Veber in dodal, da bodo odslej mlade Se dodatno
spodbuijali k vpisu na tehnic¢ne Sole.
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Investicije

Koncern Kolektor letos v Idriji z dvema
pomembnima nalozbama

s

-!—__.__-ﬁ_!"_"-* /‘1

Koncern Kolektor je letos svojemu razvoju namenil 37 milijonov evrov. Priblizno tretjino tega denarja

bo porabil za izgradnjo dveh objektov v svoji industrijski coni v Idriji. Gradbeni jami zanju sta ze vidni,

saj so morali na mestu, kjer bo stal nov Razvojno — trzni center, porusiti prvo Kolektorjevo proizvodno
halo, na desnem bregu Idrijce, pa z mesta, na katerem bo stala nova hala na komunalni deponiji v
Raskovc in Ljubev¢, zvoziti okrog 14.000 prostorninskih metrov odpadnega gradbenega in zasipnega
materiala, ki so ga v preteklosti zacasno odlozili prav tam. Vec kot zgalniskih ostankov od proizvodnje
Zivega srebra v bliznji rudniski topilnici, katere obmocje je Kolektor na svoje stroske saniral v preteklosti,
ko je gradil hale za proizvodne potrebe Divizij A in B, je bilo na obmo¢ju njegove nove hale v gradnji
odpadnega gradbenega materiala, ki so ga med obnovo zvozili iz psihiatricne bolnidnice. Ne na eni ne
na drugi lokaciji pa iz predhodno zavrtanih geomehanskih vrtin analize niso pokazale prevelike vsebnosti
zivega srebra in drugih tezkih kovin, zato je s tem materialom mogoce brez bojazni sanirati ze omenjeni
komunalni deponiji. Svetovalec predsednika uprave za investicije Damjan Kraps je s potekom dosedanjih
del zadovoljen, saj izvajalcem, ki jih je angaziral Kolektor Koling, ki mu je tudi zaupana izvedba teh
pomembnih koncernovih nalozb, gre na roke tudi lepo vreme. Zato se po njegovem ni bati, da bi
zamujali. Razvojno — trzni center bo pod streho konec leta, hala za Orodjarno in Strojegradnjo pa ze
konec avgusta.
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Obletnica

20 let standarda ISO 9001

Tomaz Vidmar

Oktober 2007 je zaznamoval dvajseto obletnico
standarda ISO 9001; svetovno najbolj znanega in
najveckrat uporabljenega modela za vzpostavitev
sistema vodenja kakovosti v organizaciji. Vse skupaj

se je zaCelo v vojski in jedrski tehniki, kjer so bile
zahteve po varnem in ucinkovitem delovanju opreme
najbolj na udaru, nadaljevalo pa v avtomobilski
industriji, gradbenistvu in drugih panogah. Sprva so
bili to le nacionalni standardi za kakovost, leta 1979
pa so se zaceli v okviru Mednarodne organizacije za
standardizacijo (ISO, International Organisation for
Standardization) razvijati v mednarodne. Standard

ISO 9001 je lu¢ sveta ugledal leta 1987. Razvit je bil iz
britanskega standarda BS 5750. Danes je v uporabi ze
njegova tretja izdaja, na vidiku je Cetrta. To pa ni edini
standard v druzini standardov za kakovost ISO 9000. V
njej je danes 16 standardov, ki podajajo smernice, kako
voditi sistem kakovosti v organizacijah.

Da je skupina standardov ISO 9000 res uspesnica,
dokazuje njena razsirjenost, Stevilo uporabnikov pa Se
kar narasca. Po prvi raziskavi iz leta 1993 je bilo takrat
v 48 drzavah blizu 28.000 podeljenih cerifikatov ISO
9001, v raziskavi koncem leta 2005 pa v 161 drzavah
Ze skoraj 777.000. Po letu 2000, ko je iz8la njegova
tretja izdaja, je standard ISO 9001 postal tudi edini
standard za certificiranje iz te skupine. Prvotno so bili
trije, in sicer ISO 9001, ISO 9002 ter ISO 9003.

Prva revizija standarda leta 1994 (ISO 9001, ISO 9002
in ISO 9003), predvsem pa druga leta 2000 (ISO
9001:2000) sta omogocili vkljucevanje vseh funkcij
vodenja organizacije, ki kakor koli vplivajo na kakovost
proizvoda in storitve, v sistem vodenja kakovosti. V
verziji iz leta 2000 je opudcena tudi proizvodna dikcija,
z uvedbo procesnega pristopa pa se je standard
vendarle priblizal tudi storitvenim organizacijam

in ustanovam. Uspesnost te spremembe dokazuje
njegova Siroka uporaba v upravi, zdravstvu, socialnem
varstvu, vzgoji in izobrazevanju ter drugih storitvenih
dejavnostih.

Kolektor je bil med prvimi podjetji v Sloveniji, ki so v
svoje poslovanje vpeljala sistem vodenja kakovosti ISO
9001. To se je zgodilo v maju 1992, za kar smo od
nemske certifikacijske hise DQS (Deutsche Gesellschaft
zur Zertifizierung von Managementsystemen) iz
Frankfurta, s katero sodelujemo 3e danes, prejeli
dokazilo - certifikat o skladnosti nasega sistema z

ISO 9001. Zakaj se je takratno vodstvo odlocilo za
omenjeni standard? Predvsem zato, ker je ponujal
dober nacin organiziranja in vodenja proizvodnje,

da pri kupcih vzpostavimo ustrezno zaupanje in da

si pridobimo prednost pred takrat konkuren¢nimi
podjetji. Leta 1998 smo v Kolektorju sistem vodenja
kakovosti ISO 9001 nadgradili s standardi avtomobilske
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industrije VDA 6 ter QS9000, kasneje zdruzenih v ISO
TS 16949.

Ker so standardi v bistvu popis dobre prakse in ker

se le-ta spreminja, je v pripravi ze nova, Cetrta izdaja
standarda ISO 9001. Za organizacije ne bo prinesla
bistvenih sprememb. Gre le za spremembe, s katerimi
se Zeli ta standard 3e bolj priblizati storitvenim
organizacijam in ustanovam. Vse to s ciljem, da bo
standard I1SO 9001 tudi v prihodnje lahko prispeval k
poslovni uspesnosti certificiranih organizacij in tako 3e
nadalje upraviceval svoj obstoj in uporabo.

KOLEKTOR )

Junija leta 2000 je Kolektor za svoje delavce zalozil publikacijo z
navodili o ravnanju na delovnih mestih v skladu s pridobljenimi
standardi kakovosti, ki jih je socasno z ureditvijo svoje industrijske
cone nadgradil se z okoljskim standardom
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Sistem za vitko proizvodnjo

Predstavitev sistema 20 kljucev v Kolektor LIV

Aleksander Valencic

Vec je pristopov za povecanje konkurenc¢ne sposobnosti,
vendar je le malo takih, ki pokrivajo velik del strukture
podjetja. Malo je pristopov, ki gradijo in racunajo na

za strojem ali na montaznem traku. Vendar se v teh
ljudeh skriva vecji potencial kot v marsikateri tehni¢ni
sluzbi podjetja. Kdo pa pozna probleme bolje kot

tisti, ki se z njimi srecuje vsak dan po osem ali vec ur?
Pristop, ki je tudi sinonim za vitko proizvodnjo, je sistem
dvajsetih kljucev.

Model 20 kljucev temelji na razvoju timskega dela na
vseh ravneh podjetja, saj je temeljno pravilo, ki vodi do
uspeha, ravno vklju¢enost vseh zaposlenih v projekt.

Z metodo, ki je zelo prakti¢na, se tako vzpostavijo
pogoiji in kultura prilagodljivih delovnih mest in skupin
v smislu bolje, hitreje in ceneje. S pomocjo 20 kljucev
se lahko dosezejo cilji, kot so predvsem izboljsanje
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Koticek najuspesnejse skupine Telebajski
konkurencnosti podjetja, kakovosti proizvodov,
procesov in storitev ter povecanje ucinkovitosti in
zadovoljstva zaposlenih, izboljanje hitrosti u¢enja in
pospesitev inovacij, produktivnosti ter fleksibilnosti.

S pomocjo karte 20 kljucev in petstopenjskega sistema
za ocenjevanje in primerjanje, ki je enak za vsa podjetja,
podjetje oceni, kaksno je stanje posameznega kljuca
oziroma podroc¢ja. Najvisja ocena je pet, najnizja pa
ena, kar pomeni, da podjetje lahko dobi skupno od 20
do 100 tock. Ocenjevanje seveda ni samo sebi namen,
pomembno je tudi zaradi realnega zastavljanja ciljev,
laZjega izvajanja izboljsav, motivacije zaposlenih in
spodbujanja zdrave tekmovalnosti med skupinami v
podjetju. Podjetje se na osnovi ocene odloci, na katerih
podrocjih bo najprej uvajalo izboljsave. Ko se doloci
prednostne klju¢e in dinamiko uvajanja, se lahko za¢ne
izboljSevati izbrana podrocja delovanja.

Uvajanje 20 kljucev se zacne s klju¢em 1, ker se
navezuje na vse druge kljuce. Aktivnosti so naravnane
na izboljsanje produktivnosti in lajsanje dela. To
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doseZzemo tako, da delovna mesta ocistimo nepotrebnih
stvari, jih organiziramo in primerno oznacimo. Tako

z nekaj preprostimi ukrepi povec¢amo tudi motivacijo
zaposlenih, ker je to zelo pomembno za uspesno
uvajanje ostalih kljucev.
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Bistvo kljuca 2 sta racionalizacija in poenostavljanje
organizacijske strukture podjetja, predvsem pa
uveljavljanje vrednot in ciljev podjetja ter oblikovanje
operativnih ciljev na nizjih organizacijskih ravneh.

Ta klju¢ pomeni uskladitev med vodenjem od zgoraj
navzdol in sodelovanjem od spodaj navzgor. Brez
primerne organizacijske strukture, ki temelji na majhnih
delovnih skupinah, ni mogoce pri¢akovati polnega
izkoristka vseh ¢loveskih potencialov v podjetju. Tako
organizirano podijetje je lazje kos hitrim spremembam
na trziscu.

Namen kljuca 3 je vzpostaviti skupinski nacin dela v
podjetju, kar pospesuje sodelovanje med zaposlenimi,
krepi njihovo motivacijo, predvsem pa omogoca izrabo
posameznikovega potenciala. Tak nacin dela je tudi
sredstvo za ucinkovito uvajanje procesa stalnih izboljsav.
Zadniji iz te skupine je klju¢ 10. Z njegovim uvajanjem
naj bi se uveljavila ¢asovna disciplina zaposlenih,
izbolj3ale delovne navade, izkoristek ¢asa ter pozitivno
in prijateljsko ozracje na delu.

Osrednji klju¢ skupine za izboljSevanje kakovosti je

klju¢ 11, ki pomeni uvedbo naprednega sistema za
zagotavljanje kakovosti, ki temelji na vgraditvi kakovosti
v same proizvodne procese in uvaja razli¢na orodja

ter priprave za nadzor kakovosti. Kadar se napake
pojavijo, potujejo informacije o tem hitro, kar pomaga k
minimalnim stroSkom zaradi izmeta.

Zelo pomembno je tudi vzdrzevanje strojev in opreme,
ki ga pokriva klju¢ 9. S tem klju¢em preventivno
preprec¢ujemo okvare na strojih in's primarnim
vzdrzevanjem izboljSujemo njihovo zmogljivost ter
izkoris¢enost. Ta klju¢ uvaja mere in evidence o
obratovanju in vzdrzevanju. Pomembno pa je tudi to, da
nezahtevna vzdrzevalna dela opravljajo delavci sami.
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Sistem za vitko proizvodnjo

Usposabljanje delavcev spada v domeno kljuca 15, s
pomocjo katerega naj bi vsak delavec v skupini obvladal
vec razli¢nih del. V ta namen je potrebno organizirati
navzkrizno usposabljanje. Delovne postopke moramo
tako poenostaviti, da so razumljivi vsakomur. Koristi od
univerzalne usposobljenosti delavcev se bodo pokazale
v visji produktivnosti in fleksibilnosti.

Sem sodi tudi klju¢ 7- proizvodnja brez nadzora. To
pomeni zanesljivo proizvodnjo brez napak, ob ¢emer
je prisotnost delavca ob stroju nepotrebna. Tako lahko
delavci upravljajo vecje Stevilo strojev. Tako prilagojeni
stroji mo¢no znizujejo strodke nadzora in minimizirajo
izmet.
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Za zagotavljanje kakovosti je pomembno tudi, da
dobavitelji pravocasno priskrbijo dobre vhodne izdelke,
za kar skrbi klju¢ 12. Kot dobavitelje v sistemu dvajsetih
klju¢ev razumemo tako druga podjetja kot tudi
predhodne procese znotraj podjetja. Tako se podijetje
tesneje poveze s svojimi zunanjimi dobavitelji in jim tudi
pomaga, da doseZejo zahtevano kakovost in dobavne
roke. Razvoj notranjih dobaviteljev pa prinese boljso
komunikacijo in hitro odpravljanje problemov, kjer
nastanejo.

Klju¢ 13 je namenjen predvsem znizanjem vseh izgub
in potrat, ki nastanejo zaradi odvecnih ¢loveskih
aktivnosti. S pomocjo tega klju¢a povecujemo delez
aktivnosti, ki dodajajo vrednost. Predvsem is¢emo tiste
tocke v podjetju, kjer nastajajo izgube, odprava teh
prinese najvecje prihranke.

S pomocjo kljuca 6- vrednostne analize podjetje preuci
funkcije vseh delovnih enot. Rezultat analize je izlocitev
operacij, ki ne dodajajo vrednosti. Za dosego teh ciljev
so potrebne stalne majhne izboljsave strojev in delavcev
kot tudi izboljSave delovnih procesov.

S pomocjo klju¢a 14 naj bi povecali produktivnost z
aktivnostmi vseh zaposlenih. IzboljSave je potrebno
uvajati v okviru delovnega mesta. Racunati na to, da bo
kdo drugi opravil izbolj$ave namesto nas samih, lahko
privede do tega, da do izboljsav sploh na pride. Ta klju¢
predvideva postavitev delavnic za izboljsave, v katerih
lahko delavci uresnicijo svoje ideje in predloge.

Stroske zmanjsamo tudi z nadzorom ucinkovitosti dela,
kar predvideva klju¢ 17. Zaposleni si sami zastavljajo
realne cilje na podroc¢ju normativov in tudi sami
spremljajo njihovo doseganie.

Znizevanje stroskov prav tako predvideva klju¢ 19, ki

uvaja varcevanje z energijo in materiali. Pri tem naj bi
podjetje povecalo izkoris¢enost materialov, zmanjsalo
obremenitve do okolja, predvsem pa med vsemi
zaposlenimi ustvarilo kulturo var¢evanja in niZzanja
stroskov.

Klju¢ 5 s krajsanjem ¢asov nastavitev oziroma menjave
orodij mocno skrajsa pretoc¢ne ¢ase, povecuje stopnjo
izkoris¢enosti strojev in ljudi, povecuje fleksibilnost in
hitrost dela. V podjetju Zelimo z dobro organizirano
predpripravo, ustreznimi tehni¢nimi prilagoditvami
strojev in pripomockov ter s treningom delovnih

skupin doseci ¢im krajsi mrtvi tek strojev. SkrajSanje
nastavitvenih ¢asov je izredna konkurenc¢na prednost.
Tako pride do vecje preto¢nosti procesov, zmanjsujejo se
potrebe po zalogah in laZje dosegamo zastavljene roke
dobav.

Zaloge zmanjsujemo s klju¢em 4. Zaloge vezejo

obratni kapital, zavzamejo prostor, povzrocajo odvecno
administracijo, transport in manipulacijo. Velike
medfazne zaloge pogosto prikrivajo pomanijkljivosti

na drugih podrogjih, kot so nacrtovanje proizvodnje,
sodelovaje z dobavitelji, povezovanje delovnih procesov,
kakovost in podobno.

K temu precej pomaga predvsem kljuc¢ 8, ki procese
poveze z optimalnim pretokom materiala in informacij
med fazami procesov. Povezovanje procesov lahko
pripelje tudi do znatnega skrajsanja proizvodnega
ciklusa.

Klju¢ 16 vpliva na pravocasne in hitre dobave. Z dobrim
nacrtovanjem proizvodnje se podjetje lahko hitro odziva
na spreminjajoce zahteve trga.

Za razvoj tehnologij skrbita klju¢a 18 in 20. Klju¢ 18 je
usmerjen predvsem v racunalnisko podporo poslovanju
in predvideva uvedbo naprednega integriranega
informacijskega sistema, ki povezuje celotno
proizvodnjo in rezijske oddelke. Klju¢ 20 je osredotocen
na obvladovanje vodilnih tehnologij, kar pomeni tako
stroje in naprave kot tudi znanje in izkusnje zaposlenih,
njihovo sposobnost in hitrost razvoja ter uvajanja novih
tehnologij.
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K odlo¢itvi, da pristopimo k uvajanju sistema stalnih
izboljsav po metodi 20 kljucev, nas je pripeljalo
mnenje vodstva, da smo dozoreli za uvedbo taksnega
sistema in da ga dejansko tudi potrebujemo. Zaposleni
pricakujemo, da bomo s kljuci pripomogli k prenovi
podjetja, na katerega bomo lahko upravi¢eno ponosni.
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Sejemska dejavnost

Strokovna ekskurzija na sejem SPS/IPC/IDRIVES
in udelezba na sejmu IFAM

Polonca Pagon

Konec meseca novembra je v Nirenbergu v Nemciji
potekal najvecji evropski sejem avtomatizacije SPS/
IPC/DRIVES. Ker sejem ponuja popoln pregled novosti
na podroc¢ju avtomatizacije ter razstavljavcem in
obiskovalcem omogoca vzpostavitev Stevilnih poslovnih
kontaktoy, je podjetje Kolektor Synatec letos ponovno
organiziralo strokovno ekskurzijo in obisk sejma
omogocilo svojim kupcem in poslovnim partnerjem.

na podroc¢ju opreme za avtomatizacijo podjetij, ki

jih Kolektor Synatec zastopa. Tako si je preko 30
udelezencev ekskurzije med drugim ogledalo razstavne
prostore podjetij Moeller, Micro Innovation, Advantech,
Stahl, MicroSYST in Jokab Safety. Kot je povedal Alojz
Malensek (Sematik, d. 0. 0.) je tovrstna ekskurzija
odli¢na priloZznost spoznavanja novosti in razvoja
opreme, ki jo uporabljajo pri razli¢nih projektih. »Kot
strojegraditelj in predavatelj na vi3ji strokovni 3oli lahko
zatrdim, da sem na sejmu spoznal novosti in resSitve,

ki jih bom lahko uporabil pri nadaljnem delu. Poleg
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tega je tovrsten dogodek prava priloznost za izmenjavo
mnen;j s kolegi iz elektropanoge o razli¢nih tehni¢nih
reSitvah in novitetah. Z organizacijo in izvedbo
ekskurzije sem zelo zadovoljen, glede na obseg sejma
pa bi lahko ogled 3e podaljsali.«

Za lanskoletni sejem so organizatorji trdili, da je bil
najvedji in najuspesnejsi doslej, letosnje Stevilke pa
potrjujejo, da jim je ponovno uspelo, saj je tridnevni
dogodek obiskalo skoraj 46 tiso¢ obiskovalcev.

Konec meseca januarja pa sta se podjetji Kolektor
Synatec in Kolektor Sinabit predstavili na celjskem
sejmu IFAM. Tridnevni dogodek je na razstavni prostor
privabil ve¢ kot 150 obiskovalcev, ki so se zanimali za
elektrotehni¢no opremo, za resitve avtomatizacije in
programske resitve. Kolektor Sinabit se je obiskovalcem
predstavil Se z dvema predavanjema v organizaciji
Tehnoloske mreze Tehnologija vodenja procesov, in
sicer na temo zagotavljanja informacijske podpore

v razli¢nih tipih kosovne industrije in o gradnikih
uspesnega vodenja kompleksnih tehnoloskih procesov.
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Tehnologije

Uporaba laserja za vzdrZevanje orodij

Janez Tusek

Laser je ojacana svetlobna energija, ki nudi Stevilne
aplikacije v industriji, medicini in drugje. Na
strojniSkem podrocju se je uveljavil pri varjenju,
rezanju, graviranju, merjenju, poliranju in 3e na drugih
izdelovalnih in obdelovalnih tehnologijah.
Reparaturno varjenje poskodovanih, obrabljenih

ali iztroSenih orodij je podrocje, ki je Se vedno v
fazi stalnega razvoja. Do sedaj je najvecjo oviro pri
reparaturnem varjenju predstavljala oblika toplotne
energije za segrevanje in taljenje osnovnega in
dodajnega materiala. Z razvojem laserjev pa smo
dobili vir energije, ki omogoca reparaturno varjenje
sprejemljive kakovosti na prakti¢no vseh orodijih.

Orodje je vsako sredstvo, s katerim si ¢lovek olajsa

ali pa sploh omogoci izvesti dolo¢ena opravila. To
pomeni, da je orodij ogromno vrst, da so izdelana

za razli¢ne namene in iz razli¢nih materialov. V

tem prispevku bomo govorili le o orod;jih, ki jih
uporabljamo za tla¢no litje barvnih kovin, za brizganje
plastike in za preoblikovanje. Vsa ta orodja so v vecini
primerov izdelana iz kakovostnih jekel in toplotno
obdelana. Najpogosteje jih danes razlikujemo glede
na trdoto, ki jo ta orodja morajo imeti. Med uporabo
so vsa orodja moc¢no obremenjena z mehansko

silo, nekatera s toplotno energijo in tretja z obrabo.
Najpogosteje pa na orodje med uporabo deluje vec
razlicnih sil in vec razli¢nih energij, ki jih s ¢asom
poskodujejo.

Pri poSkodovanih orodjih nastopi vedno isto
vprasanje: ali je poskodbo mozno sanirati, koliko ¢asa
bo to trajalo, kak3en bo znesek za sanacijo in koliko
¢asa bo sanirano orodje uporabno.

Varjenje je edina tehnologija, s katero je mozno
sanirati poskodovana orodja.

Varjenje (zvarjanje, navarjanje) je spajanje materialov
v nerazdruzljivo zvezo. Reparaturno varjenje je

® Informator

uporaba varjenja za popravilo zlomljenih, obrabljenih
ali razpokanih strojnih elementov, da jih ponovno
usposobimo za uporabo. V tem prispevku bomo
govorili le o reparaturnem varjenju orodij za tla¢no
litje, za brizganje plastike in za preoblikovanje ter
Stancanje. Ta orodja so izdelana iz materialov, ki

imajo slabo varivost. To pomeni, da jih lahko uspesno
varimo le pod dolo¢enimi pogoji z dodatnimi ukrepi in
z veliko znanja in izkuSen;.

Ze zgoraj smo omenili, da je laser ojacana in
skoncentrirana svetloba, ki v svojem goris¢u lahko
doseze tudi 1010 W/m2, kar pomeni, da lahko

vsak kovinski material v trenutku uparimo. Laserske
naprave delimo po razli¢nih kriterijih. Na podroc¢ju
spajanja in rezanja materialov razlikujemo laserje
glede na valovno dolzino, glede na medij, v katerem
laserski Zzarek nastane, glede namena uporabe,
glede na mo¢, glede na porazdelitev energije v
goriscu laserja, glede na krmiljenje in podobno.

Za reparaturno varjenje danes najvec uporabljamo
trdninske laserje, ki omogocajo delovanje z laserskimi
pulzi (bliski) in omogocajo vodenje laserskega Zarka
preko opti¢nega kabla.

Shematski prikaz naprave za lasersko reparaturno varjenje: 1 —
aktivni medij (Nd: YAG kristal) za ustvarjanje laserskega Zarka,

2 — bliskovna luc, 3 — nepropustno zrcalo, polprepustno zrcalo, 5
— opticni kabel, 6 — laserski opticni sistem, 7 — varjenec, 8 — fokus
laserskega Zarka, 9 — sistem za casovno delitev Zarka, 10 — sistem
za energetsko delitev Zarka na ve¢ manj intenzivnih Zarkov.

Lasersko reparaturno varjenje se je v praksi za sanacijo
orodij pricelo uporabljati koncem devetdesetih let
prejSnjega stoletja. V zadnjem obdobju je dozivelo
ogromen razcvet. Danes si prakti¢no ne moremo
predstavljati livarne za tla¢no litje barvnih kovin, ki ne
bi poskodovanih orodij sanirala z laserskim varjenjem.

Vecletne izkusnje na laserskem reparaturnem varjenju
v slovenskih livarnah in v drugi industriji (orodjarne,
brizganje plastike, preoblikovanje) so pokazale, da

je orodju za tla¢no litje, za brizganje plastike in tudi
za odrezavanje in preoblikovanje mozno podaljsati
zivljenjsko dobo tudi do 100 % Zivljenjske dobe

novega orodja.

CASOPIS KONCERNA KOLEKTOR - Februar 2008



Kulinarika

Iz nebeske kuhinje
Bostjan Novak N E B E SA

Lep pozdrav iz Nebes — prvic¢ v letu 2008. Pri svinjine, malo vec kot 5 ton govedine, dobra tona
nasem zadnjem oglasanju smo bili Se vsi v puranjega mesa, 2 toni pis¢ancev in skoraj 5 ton
nekem pricakovanju praznikov, zdaj ko je tudi mesnih izdelkov, kot so klobase, prekajen svinjski
pust za nami, pa lahko v tem predvelikono¢nem vrat, slanina in sestavine za sendvice. Poleg mesa
obdobju naredimo majhen pretres skozi leto smo porabili 3e tri tone kosti za pripravo omak. K
2007. Verjetno ste se Ze vprasali, kaksne koli¢ine temu pristejmo 3e 18 tisoc jajc, 16 ton krompirja,
materiala se porabijo v tako veliki kuhinji, in dve toni in pol paradiznika, skoraj 5 ton svezega
tokrat vam bomo podali nekaj najosnovnejsih zelja, tono in pol zelene solate, kislega zelja in
podatkov. repe ter suhega fizola, dve toni in pol ¢ebule, tri
Kje naj zatnemo? Pri osnovnem Zivilu — kruhu. tisoc litrov mleka, pa 3e recimo kakih deset ton
Kar nekaj ga je bilo, pravzaprav - ogromno ga je ostalega sadja in zelenjave in dodatno Se devet
bilo. Pri malicah se je porabilo 9,5 tone kruha, za ton zamrznjene zelenjave. In to je samo nekaj od
sendvice pa je bilo porabljenega priblizno 35.500 malo vec kot tisoc razli¢nih artiklov, ki se nahajajo
kosov drobnega kruha, kar znese dodatnih 6 ton. v nasi kuhinji. Koliko denarja se za to porabi, vam
Skupaj torej 15,5 ton kruha. Zanimivo, kajne? ne bomo pisali, naj vam pa prisepnemo, da bi za
No, pri tem je najbolj zalosten podatek, koliko tisti denar, ki smo ga porabili za meso in mesne
kruha se zmece v smeti. S tem mislimo na kruh, izdelke, lahko kupili spodobnega porscheja.

ki ga gostje ne pojedo. V mislih imamo predvsem In na koncu naj vam zaupamo 3$e kaj uporabnega
tiste, ki nedotaknjen kruh na pladnju odnesejo za v lonec. V skladu s postnim ¢asom bo to ribja
naravnost na vozic¢ek za umazano posodo. Tak jed. Naj na hitro omenim, da smo v letu 2007
kruh gre sicer za domace zivali, ampak vseeno ga v Restavraciji Kolektor porabili samo slabo tono
je Skoda. In v letu 2007 so ga domace zivali nasih rib in jih uvrs¢amo med manj priljubljene jedi,
sodelavcev pojedle — verjeli ali ne — eno celo tono. saj takrat, ko so ribe na jedilniku, prodaja vidno
Gremo naprej. Meso in mesni izdelki - vsega upade. Bog ne daj, da bi jih ponudili vsak teden —
skupaj slabih 21 ton. Od tega slabih 7 ton nas kdo 3e ubije.

Brancinov file z bu¢kino skorjico maslo, olivno olje, nariban parmezan ter po malo

2 osebi soli in sveZe mletega belega popra. Zmiksamo v

* 400 g brancinovega fileja (4 kosi) gladko omako.

* sok pol limone Manjsi ognjevaren pekac pokapljamo z Zlico

* 1 krompir olivnega olja. Brancinove fileje posolimo in

* 40 g mlade 3pinace pokapamo z limoninim sokom, zelenjavo ocistimo in
* 3 Zlice olivnega olja (z izjemo Spinace) narezemo na zelenjavne rezance.
* sol Pecico segrejemo na 200°C. V ponvi segrejemo 2
buckina krema 7lici olivnega olja in fileje na hitro ope¢emo na strani
L4 1 bu&ka S koio_

* 25 g parmezana Krompir operemo, olupimo in narezemo na skoraj
* 10 g masla . prozorno tanke rezine. V naoljen pekac polozimo

* 1 Zlica olivnega olja fileje, ki jih po vrhu priblizno pol centimetra

* sol debelo namazemo z buc¢kino kremo. Prekrijemo s
° beI|. poper v zrnu krompirjevimi rezinami, blago zac¢inimo s soljo in

zelenjavni rezanci sveze mletim belim poprom, potem pa priblizno 8
* 1 majhen korencek minut pe¢emo v pecici, segreti na 200°C.

* 1/2 majhne bucke
* 1/2 paprike
e 2 stebli stebelne zelene

Narezano zelenjavo na hitro na “al dente” preprazimo
na mesanici olivnega olja in masla ali pa jo (tudi na
“al dente”) skuhamo v malo slanega kropa.
Zelenjavne rezance razdelimo na dva segreta

Maslo pristavimo in stopimo, parmezan pa drobno kroznika. Na zelenjavno posteljico poloZzimo po dva
naribamo. Bucko zrezemo na manjse koscke, ki jih gratinirana fileja, vse skupaj pa oblozimo s presnimi
stresemo v elektri¢ni meSalec. Dodamo stopljeno Spinacnimi listi.
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Popestritev gostinske ponudbe
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Za 3olsko leto 2008/09 razpisujemo kadrovske Stipendije za naslednje poklice:

1. KUHAR - 2 stipendiji
2. NATAKAR - 1 stipendija
3. GOSTINSKI TEHNIK - 1 stipendija

Pisne vloge sprejemamo na:

Nebesa d. o. 0., Vojkova 10, 5280 Idrija,
za informacije pa smo dosegljivi na 05/ 37 50 230.

Nebesa se spet vracajo v Idrijo

Druzba FMR je od poslovnega sistema Mercator
kupila njegov poslovni prostor v Vojkovi ulici v Idriji
(»Poliklinika« so ji rekli domacini, so Ze vedeli zakaj).
Gre za objekt s 334 kvadratnimi metri uporabnih
povrsin in s 405 kvadratnimi metri dvoris¢a. FMR se je
za nakup omenjenega objekta odlocil zato, ker bi ga
rad uredil in namenil gostinski dejavnosti. O njegovem
kon¢nem izgledu bodo poskrbeli na Kolektor Kolingu,
za ponudbo pa v podjetju Nebesa, ki je v stoodstotni
lasti FMR Holdinga.

Mercatorjev poslovni prostor na Prejnuti je bila zgrajen
na zacetku sedemdesetih let in je do dveh let nazaj
sluzil trgovski dejavnosti, najprej Mercatorjevi, potem
pa razli¢nih najemnikov, prav tako tudi bife v njem.

Za investitorja, Univerzal Idrija, je projektno
dokumentacijo aprila leta 1969 poskrbel Projektivni
biro SGP Tehnik, potem pa je Ze zgrajen objekt

romal v razli¢ne lastniske roke, $e vedno pa v okviru
nastajajocega sedanjega poslovnega sistema Mercator.
Starejsi se boste Se spominjali Mercator Rudarja pa
tudi Mercatorjevega Nanosa Postojna. Naposled se

je poslovno nepotrebnih sredstev, kot se moderno
re¢e odprodaji premozenja, »resil« Mercatorjev sektor
za upravljanje z nepremic¢ninami. Zdaj bo koncern
Kolektor poskrbel, da bo sluzil novi dejavnosti, ki bo
zagotovo presegla ponudbo nekdanje »Poliklinike«.

i) Informator

Predsednik uprave
druzbe FMR
Andrej Kren in
predstavnik
Mercatorjevega
sektorja za
upravljanje z
nepremicninami Bojan Turk
si ob prevzemu predajata listine in
dokumentacijo o objektu. Kaksen bo, v novi
podobi, bo na temelju priporocil »od zgoraj«, kar cez
cesto, v praksi izvedel Kolektor Koling, katerega glavni arhitekt
in njegova projektantska dusa Silvij Jereb, je Ze ob prevzemu
natresel vrsto predlogov, med katerimi bo zagotovo kaksen, ki bo
tudi uresnicljiv.
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