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V gospodarski krizi nismo
izgubili nobenega posla, celo
pridobili smo jih

Osrednja poudarka letosnje prodajne konference koncerna Kolektor
sta bila preucitev razmer v prodaji in vseh projektov, ki bi jih lahko
z dolo¢enimi aktivnostmi in agresivnejsimi trznimi prijemi na kratki
ali srednji rok pridobili. V preteklih letih je bil drugi del prodajne
konference namenjen predstavitvi novih koncernovih produktov,
tokrat so v okviru delavnice zbirali nove ideje prodajnega osebja, o
tem, kaj lahko $e naredijo v prodaji za izboljSanje ponudbe kupcem in
na podrocju varc¢evalnih ukrepov, ki so se nanasali na razli¢na podro¢ja
kot npr. logistiko, konsignacijska skladis¢a, tehni¢ne izboljsave,
zamenjave materialov, itd.

Izvrsni direktor koncernove komerciale magister Rok Vodnik je ob tem
poudaril, da bo letodnja Kolektorjeva prodaja manjsa od lanske. Za
priblizno Cetrtino in za slabih 40 odstotkov v primerjavi s prodajo v letu
2007, ko je povprasevanje svetovnega gospodarstva doseglo tudi vrh
v zadnjem desetletju. Je pa res, da po slabem prvem cetrtletju prodaja
Ze kaze zmerne znake ozivljanja. »Zdaj so nasim kupcem in kon¢nim
izdelovalcem avtomobilov Ze posle zaloge. Ker smo Se vedno ostali
njihovi dobavitelji lahko pri¢cakujemo spet narocila», je poudaril Rok
Vodnik. Medtem ko se povprasevanje v avtomobilski industriji Ze veca,
pa se je z zamikom umirilo na drugih stebrih Kolektorjeve ponudbe,
ugotavlja izvrini direktor koncernove komerciale Rok Vodnik.

Kolektorjeve druzbe
razvijajo nove pro-
grame in Sirijo po-
nudbo..........c.cccuieennnee.

e Kolektor Koling sodeluje
pri Stevilnih projektih
doma in na tujem, Kole-
ktor Liv pa je razvil nov
sesalnik

Razvojno-trzni center
pred vselitvijo...........

¢ Kolektor Koling je pri
nacrtovanju stavbe
uposteval sodobne
tehnologije gradnje

Anica Ursic Voncina
predstavlja dejavnost
v Kolektorju, brez ka-
tere podjetje ne more
biti uspesno...............

e Plan in kontroling je pod-
porna sluzba uprave kon-
cerna pri sprejemanju in
uresni¢evanju poslovnih
odlocitev
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Upam, da se optimizem vraca in da bo
ozivljanje gospodarstva trajalo

V Stevilnih evropskih drzavah so ob moénemu
usihanju povprasevanja po avtomobilih v zadnjih
mesecih pod pritiskom nacionalnih proizvajalcev
vzklile precejpodobne sheme spodbujanja prodaje,
po katerih je kupec za zamenjavo starejSega vozila
zZ novim upravicen do premije (popusta). Gre za
izrazito kratkorocne gasilske ukrepe, ob katerih
se v trenutni stiski pac nihce ne sprasuje, kaksne
bodo posledice, ko bodo ti programi potekli. Ali
se tovrstno pospesevanje prodaje pozna tudi na
ozivljanju Kolektorjeve prodaje?

Zadnje tedne ze belezimo ozivljanje prodaje,
Se posebej v avtomobilski industriji. Manjse
povprasevanje smo z zamikom obcutili tudi na
podrocju Siroke potrosnje, to je proizvajalcev
bele tehnike in elektri¢cnih ro¢nih orodij. Na
tem podro¢ju danes belezimo 3Se zelo Sibko
povprasevanje, medtem ko se je avtomobilska
industrija Zze odlepila od dna, kateremu smo
bili prica decembra lani in januarja letos. To je
zagotovo tudi posledica omenjenih ukrepoy,
kar nam potrjujejo tudi informacije iz ¢asopisov
o narasfanju povprasevanja po avtomobilih,
denimo februarja na nemskem trzi¢u v primerjavi
z istim mesecem lani kar za 22 odstotkov. Marca
so se ti trendi pri njih nadaljevali, prav tako se
je povprasevanje povecalo v Franciji in Spaniji.
Do Kolektorja ta konjuktura prihaja z zamudo,
prav tako kot smo bili manjSega povprasevanja v
lanskem letu delezni nekaj mesecev kasneje, ko
smo zaceli govoriti o gospodarski krizi.

Zaenkrat gredo bolje v promet avtomobili nizjega
cenovnega razreda, za te pa Kolektor ne izdeluje
komutatorjev?

Ne, jaz tega ne bi trdil, izdelujemo komutatorje tudi
za tovrstne avtomobile, vendar je opremljenost teh
vozil boljskromna, zato so tudi potrebe po motorjih,
v katerih so vgrajeni nasi komutatorji, manjse.
Vsak avtomobil namrec le potrebuje zaganjalnik,
bencinsko ¢rpalko in brisalce. Ce bi se prodaja tako
povecala tudi v srednjem avtomobilskem razredu,
v katerem so avtomobili bolje opremljeni, z vec
opcijami, bi bilo to za nas zagotovo ugodnejse.
Gre za dva pozitivna ucinka. Prvi so drzavni
ukrepi, ki ozivljajo posamezna trzis¢a, drugi pa
ta, da so v dobaviteljskih verigah ze deloma posle
zaloge. lzdelovalci avtomobilov so namre¢ prav
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Mag. Rok Vodnik, izvrsni direktor koncernove komerciale

na ta racun v preteklih mesecih izboljSevali svojo
likvidnost. Povedano pa Se ne pomeni, da Ze
lahko od veselja skatemo do stropa. Naras¢anje
povprasevanja pomeni, da bomo v primerjavi
z decembrom, januarjem in februarjem, to je z
meseci s Stevilnimi prazniki, sedaj imeli namesto 50
odstotno po novem 40 odstotkov manjso prodajo
pri prodaji komutatorjev. Ta se povecuje priblizno
za 15 odstotkov na mesecni ravni, ¢e pa bi hoteli
priti na raven pred gospodarsko krizo, bi jo morali
povedati za 100 odstotkov. Se vedno smo dale¢ od
Stevilk, ki smo jih bili navajeni.

Ob stalnem pisanju o hudi krizi avtomobilske
industrije sem in tja le lahko omenimo tudi
podjetja, za katera se zdi, da so v neugodnih
razmerah se mocnejsa. Ingolstadtski Audi prav
gotovo velja za eno taksnih; dogajanje na trgu
sicer Cuti, a ob pogledu na njegove najrazlicnejse
odlicne poslovne kazalce je jasno, da bi jih velika
vecina bliznjih in daljnih tekmecev morala preuditi
in vzeti za zgled.

Ne glede na dejstvo, da mora Audi kljub zajetni
likvidnostni zalogi (ob koncu minulega leta je imel
ve¢ kot devet milijard evrov prostih sredstev!)
zaradi krize v svojih evropskih tovarnah uvajati
prilagoditve proizvodnje, po besedah njegovih
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vodilnih glede prihodnosti ne ravnajo niti malo
obotaviljivo. Kolektor je Ze vrsto let razvojni vodja
na podrodju izdelave komutatorjev, torej v klubu
najboljsih. Je kriza priloznost za ponudbo novih

vvvvv

Kriza je lahko tudi priloznost. Mi smo postali Se
agresivnejsi v ponudbi komutatorjev predvsem
zato, ker je trziS¢e zasi¢eno z njihovo ponudbo,
seveda pa aktivno trzimo tudi nove proizvode. Kar
zadeva prvo je tezava v pocasnosti avtomobilskih
proizvajalcev v potrjevanju posameznih projektov
in Se dodatna, ker je gospodarska kriza nekatere
preprosto ustavila ali z njimi ¢aka na boljse
Case. Take moznosti, kot jih ima Audi, ki je sicer
sestavni del Volkswagna, vendar kot koncni
proizvajalec privablja kupce z novimi modeli in
trznimi akcijami, mi nimamo. Dobavljamo kupcem,
ki sprejemajo racionalne reSitve na temelju
komercialnih in tehni¢nih okolis¢in. Dodal bi,
da se je Kolektorju zgodila, v ekonomiji bi rekli,
sistemska napaka, ker obvladuje 50 odstotkov
evropskega in 20 odstotkov svetovnega trzis¢a. Ko
je vsa avtomobilska industrija v recesiji preprosto

je z njo povezano vsako sedmo delovno mesto
v Nemciji), po ¢rnih scenarijih pa bi utegnil brez
sluzbe ostati vsak deseti zaposleni, je Se posebno
hudo udarila njene dobavitelje doma in na tujem.
Med njimi je tudi Kolektor. Sicer pa Stevilni
ugotavljajo, da so posledice krize pri nas tako
obcutne predvsem zato, ker je nase gospodarstvo
zelo vezano na nemsko trzisce.

Dejstvo je, da je slovenska industria mocno
odvisna od nemskega trga. Gre za najmocnejse
gospodarstvo v Evropi in je kot tako tudi najbolj
odvisno od ostalih svetovnih gospodarstev, kjer
tudi najbolj intenzivno is¢e trzis¢a za svoje izdelke.
Kolektor enakovredno obravnava vse trge,
toda najve¢ podjetij, katerim dobavljamo svoje
proizvode, je prav v Nemciji. Teh svetovnih tokov
ne moremo spremeniti. Ve¢ji kot si bolj globalno
iS¢es trzisca. To so dejstva. Za Kolektor je bilo e

pred petnajstimi leti evropsko trzis¢e preveliko,
danes je Se svetovno premajhno.

Tudi v Sloveniji je avtomobilska industrija skupaj
z industrijo sestavnih delov iziemno pomembna

“Zgodilo se nam je sistemsko tveganje, saj obvladujemo polovico
evropskega in 20 odstotkov svetovnega trzis¢ca komutatorjev, zato

v Casu gospodarske krize nase ponudbe kratkoro¢no nismo imeli vec
kam preusmeriti”

nimas ve¢ kam preusmeriti svoje ponudbe. Mi smo
povsod tako obcutno prisotni, da na hitro nismo
mogli ni¢ storiti. Tudi potencialov, ki jih imamo, ni
veliko. Tudi v Rusiji smo z nasimi komutatorji, toda
v tej drzavi je v zadnjih treh mesecih proizvodnja
avtomobilov popolnoma zamrla. Sodelujemo z
vsemi kupci, v vse njihove projekte smo vkljuceni,
in za vse smo skoraj preveliki. Sre¢a, da smo
prisotni Se v drugih industrijah, na podro¢ju hisne
in industrijske tehnike, v katerih se povprasevanje
ni tako drasticno znizalo kot v avtomobilski
industriji. To lajsa tezave koncerna kot celote.
Razvijamo nove programe in 3irimo ponudbo,
toda proces organske rasti in s tem povezane
diverzifikacije traja, ne da se ga pospesiti, celo
obratno, ta trenutek je celo zavrt, ker so nalozbe v
nove programe in aplikacije pri nekaterih kupcih,
ustavljene.

Kriza nemske avtomobilske
neposredno zaposluje 760.000 ljudi (posredno
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industrije, ki

gospodarska panoga, v kateri je zaposlenih
24.000 ljudi in ki ima letni promet vec¢ kot 2,5
milijarde evrov. Svetovna kriza je zdaj mocno
pritisnila tudi ta segment gospodarstva. Podjetja
so se najpogosteje odzvala tako, da so presla nas
36-urni delovni teden, zmanjsala proizvodnjo,
odpustila pogodbeno zaposlene delavce,
optimalizirala poslovne procese, znizala stroske in
podobno. Kolektor je bilo prvo podjetje pri nas,
ki je opozorilo na prihajajoc¢o krizo. Takrat smo
domala z zacudenjem sprejeli novico, pravzaprav
predlog o skrajsanju delovnega ¢asa, potem so
predlog povzeli vsi, danes je to model, s katerim
se je na krizo odzvala tudi drzava.

SkrajSanje delovnega casa je bila nuja, z njo je
Kolektorjevo vodstvo odreagiralo proaktivho na
zaostrene razmere. Mogoce smo mi znamenja
krize zaznali pred drugimi, ker smo mocneje vpeti
v gospodarstva razvitih drzav. Dno smo, kot je
gospod Stojan Petri¢ ugotovil, januarja dosegli.
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Jaz upam, da smo ga res in da to ni bilo samo
lokalno dno in, da bo ozivljanje vzdrzno na daljsi
rok. Prav je, da se povrne optimizem, kajti veliko
je psiholoskega ucinka, ki je nastal zaradi tezav v
finan¢nem sektorju in se posledi¢no prenesel na
realno gospodarstvo. Upamo, da se bodo narocila
¢im prej povecala in bomo tudi mi zaceli spet
delati 40 ur na teden. Tezko pa je napovedati,
kdaj se bo to zgodilo, kajti do napovedi kupcev je
danes priti Se tezje kot v preteklosti, saj tudi sami
zivijo v negotovosti. Prihodnje mesece se bomo
sreCevali z bistveno vedjimi nihanji v napovedih
in narocilih. Vcasih je bila avtomobilska industrija
zelo zanesljiva panoga, danes je spremljanje
zalog v njej zelo restriktivno, zato so vsi previdni
pri narocanjih. Odklone lahko pri¢akujemo do
trenutka, ko se bo avtomobilska industrija spet
umirila na dolo¢eni ravni proizvodnje. Osebno
upam, da se bo proti koncu tega leta to ze zgodilo.

Polozaj je od podjetja do podjetja razlicen. Druzbe
v slovenski avtomobilski industriji imajo tako kot
tudi druge druzbe tezave s tekoco likvidnostjo,
poleg tega pa imajo dobaviteljska podjetja
probleme zaradi zagotavljanja sredstev za
razvojne projekte. Pricakovati je, da bodo prave
likvidnostne tezave glede na trimesecni placilni
rok sele nastale. Kako z vidika vodje koncernove
komericiale  ocenjujete  finanéno  kondicijo
Kolektorja?

Kolektor je kapitalsko trdno podjetje. Ce ne bi
sprejeli varCevalnih ukrepov na vseh ravneh in
uvedli skrajSanega delovnega Casa, bi tako rezervo
lahko hitro »pokurili«. 1z najnizje likvidnostne
tocke Ze zaznavamo rahel pomik navzgor.

Se v Ccasu krize dovolj posvecate svojim

9 Informator

prodajnikom? Teh se namre¢ ob negativnem
dogajanju na trgu praviloma najhitreje polasti
obup. Kako po vasem trzenje in prodajo prilagoditi
krizi?

Zelo se posvecamo priloznostim, ki jih zaznavamo.
V krizi so Se ve¢je. Celotna prodajna ekipa na
ravni koncerna (tudi sam sem prodajnik) dnevno
preucuje priloznosti, se dogovarjamo za akcije za
pridobitev dodatnih narocil. Zavedamo se, da je
prav od tovrstnega dela mo¢no odvisen celoten
koncern. Prodajniki kljub skrajSanemu delovnemu
Casu delajo zavzeto. Mislim, da je motivacija
prodajnega osebja na visoki ravni, ni se nas lotil
obup.

Legenda Instituta JoZef Stefan, akad. dr. Robert
Blinc se je veckrat izkazal z vizionarskimi
sposobnostmi. Ze pred leti je napovedal, da se
izteka zlato obdobje industrijske revolucije, da
bo razviti svet kon¢no moral, kot pravijo Anglezi,
placati zauzito kosilo. Je sedanja financna kriza
to? On namre¢ v enem najnovejsih intervjujev
ob 60 - letnici obstoja te ugledne ustanove, s
katero tudi Kolektor zgledno sodeluje, pravi, da
je sedanja finanéna kriza posledica tehnoloske
krize, saj v zadnjih dveh desetletjih ni bilo
razvitih  pomembnejsih tehnoloskih izdelkov,
ki bi spodbudili nakupe. Se strinjate z njegovo
ugotovitvijo?

V zadnjih letih smo doziveli obcuten razvoj
digitalnih in komunikacijskih tehnologij. To je
gnalo dolo¢en del svetovnega gospodarstva, ob
Ze tradicionalnih, denimo avtomobilski industriji.
IS¢e pa se novo podrodje. Veliko politikov in
strokovnjakov vidi reditev v ekologiji in z njo
povezanih dejavnostih. Naj si bo od (is¢enja
odpadkov do iskanja alternativnih virov energije.
To bo nov segment, ki bo pomagal pognati
industrijo. Ameriski predsednik Barak Obama je ze
napovedal, dabodo ZDAv prihodnjih letih zaposlile
na podrocju ekologije dodatnih pet milijonov ljudi.
V vsakem primeru bo zaradi sedanje krize prislo do
prevrednotenja vrednot. Ne samo ekologija, tudi
avtomobilskaindustrija, se bosre¢ala znovimiizzivi.
Denimo z elektri¢cnimi avtomobili, z avtomobili, ki
bodo komunicirali med seboj in s tem povezanimi
spremembami v prometni infrastrukturi. To je
priloznost za Kolektor, ki prevzema ali razvija
nove programe in jih sinergijsko povezuje v celoto,
da bo avtomobilski industriji v prihodnosti ponudil
produkte s podrocja ekologije, varnosti in udobja
v vozilu. Enako to velja tudi za podrocja hisne in
industrijske tehnike.
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Razvojna konferenca

Koncern Kolektor je pripravil Ze 7. razvojno

konferenco

Gostitelj tokratne, Zze sedme koncernove
razvojne konference, je bil Kolektor Kolig.
Vsako konferenco, na kateri vodje razvoja
pregledajo aktivhosti na  posameznih
aktualnih projektih znotraj koncerna, pripravi
druga koncernova druzba. Na ta nacin naj
bi razvojniki bolje spoznali ostala podjetja,
njihove projekte in ljudi, ki delajo pri njihovi
pripravi in izvedbi.

UdeleZence konference je nagovoril glavni izvrsni
direktor Radovan Bolko, ki je predstavil koncernovo
strategijo na podrocju razvoja. Kot je poudaril, so
aktivnosti, povezane z razvojem glede na trenutno
gospodarsko situacijo $e pomembnejse, kot so bile
prej. Prednost bodo imeli projekti, ki imajo krajsi
¢as do realizacije na trziscu, iskali bodo projekte,
ki se jih lahko sofinancira tudi s sredstvi evropskih
razvojnih skladov in projekte, ki imajo sinergi¢ne

ucinke znotraj koncerna.

Vse héerinske druzbe v koncernu Kolektor Ze imajo
nabor projektov in ¢akajo na primerne razpise. Ti
projekti imajo prednost pred drugimi. Koncernov
strateski razvojni svet je oblikoval razlicne
kategorije projektov — od takih, pomembnih za
koncern, do tistih, pomembnih za podjetje oziroma
poslovno enoto, pravi glavni izvrSni direktor
Radovan Bolko in dodaja, da imajo trenutno osem

za koncern pomembnih projektov, ki jih bodo
poskusali ¢im prej realizirati.

V nadaljevanju konference je Aleksander Kuljaj iz
koncernove komericale zbranim predstavil orodje
za spremljanje prodajnih aktivnosti CRM. Z njegovo
uporabo naj bi si prodajniki olajsali delo in bili Se
bolj u¢inkoviti. Po pregledu projektov posameznih
razvojnih skupin so se predstavili Se gostitelji
konference, torej Kolektor Koling. Podjetje in
projekte, na katerih delajo, je predstavil direktor
podjetja Tine Vadnal.

Kolektor Koling pred novimi izzivi

Kolektor Koling je podjetje z ve¢ kot 15.
letno tradicijo. Ceprav domacini mislimo, da
podjetje dobro poznamo, direktor Kolektorja
Koling Tine Vadnal pravi, da temu Se zdale¢ ni

tako.

Da bi to spremenili, zapiS§imo nekaj besed o
samem podjetju. Ko govorimo o Kolektorju Koling
govorimo o treh stebrih dejavnosti:

¢ 0 objektih, kamor spada predvsem gradbeni
inZzeniring in projektiranje,
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e o instalacijah, pri katerih mislimo na strojno in
elektro instalacijo ter avtomatizacijo,

¢ in o klimatizaciji, kamor uvri¢amo predvsem
klimatske naprave za poslovne zgradbe.

Dolgoro¢no naj bi prav zadnji steber, torej
klimatizacija, postal »spin off« oziroma samostojno
podjetje, Kolektor Koling pa storitveno podjetje,
ki bo kupcu nudilo vse, od ideje do izvedbe.

Podjetje je lani poslovalo zelo dobro. Prodajo so
namre¢ povecali za zavidljivih 100 odstotkov.
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Gospodarska kriza, s katero se soocajo podjetja in
zaradi nje sprejemajo krizne ukrepe, jih za enkrat
$e ni prizadela. Lahko bi rekli, da je realizacija ve¢ja
kot je bila v enakem obdobju lani. Kljub temu pa
so v podjetju realni. »Pri¢akujemo, da bomo ucinke
krize obcutili vdrugem polletju letosnjega leta. Na
padec investicij smo se Ze pripravili, pravi direktor
podjetja Tine Vadnal. Podjetja, ki se ukvarjajo
z investicijsko dejavnostjo, se bodo po besedah
Vadnala v tem obdobju soocila s problemi, zato
vodstvo Kolektor Kolinga Ze zdaj, ko imajo Se
dovolj dela, intenzivno is¢e nove projekte.

Trenutno imajo v delu veliko Stevilo projektov.
Med domacini sta to nedvomno Razvojno-trzni
center, pa hala Vleka, zacela se je tudi obnova
Orodjarne. Verjetno pa si nih¢e ni mislil, da
Kolektor Koling sodeluje pri tako velikem Stevilu
projektov izvem meja idrijske in cerkljanske obcine.
Naj jih omenimo le nekaj — hotel Kras in knjiznico v
Postojni, Mercator center in Merkur center v Skofji
Loki, Gledalis¢e Koper, DSV Transport v Naklem,
nova hala za Liv Kolesa iz Postojne, hidroelektrarna
Avce ...

Po Vadnalovih besedah podjetje s 100 zaposlenimi,
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kolikor jih ima Kolektor Koling, ne bi prezZivelo, ¢e bi
se omejilo samo na domace projekte. Z napravami
za klimatizacijo jim je uspel celo preboj v tujino.
Prodajajo jih na Hrvaskem in Srbiji, pogovarjajo se
e za prodajo na Portugalskem in v Rusiji.

Vodstvo Kolektor Kolinga je odlo¢eno, da
bo gospodarsko krizo prebrodilo s ¢im manj
posledicami, zato bodo svojo ponudbo 3e
nadgradili. Poleg nadrtovanja in same izvedbe,
s katerima Zelijo kupcem ponuditi maksimalno
udobje, so ustanovili tudi oddelek servis, da
bodo lahko poleg Ze omenjenega ponudili tudi
vzdrzevanje objektov. Naj omenimo, da so se zZe
dogovorili za vzdrzevanje post in policijskih postaj
po Sloveniji.

Kolektor Koling vodi direktor Tine Vadnal, ki je
to funkcijo prevzel s 1. januarjem 2008. Vadnal je
prakso opravljaj na Livu v Postojni, zadnjih Sest let
pa je bil zaposlen na Hidrii.

Tine Vadnal, direktor Kolektorja Koling

Prihajate iz Postojne, od koder se vsak dan vozite
na delo v Spodnjo Idrijo. Na podjetje in na okolje,
v katerem delate, verjetno zaradi tega gledate z
drugaénimi o¢mi kot domacini?

»To okolje dobro poznam. Kljub zaprtosti so ljudje
marljivi, motivirani za delo in inovativni. Upam, da
bo to pripomoglo, da se bomo izvlekli iz krize. Za
uspeh ni dovolj zgolj dober menedZzment, pac pa
usklajeno delovanje celotnega aparata.

Prav gotovo je drugace delati v drugem kraju, ne
domacem, se da pa mogocle ravno zaradi tega
podjetje voditi bolj objektivno. Zelo podpiram
tudi neformalno druzenje zaposlenih. Poleti tako
v Kolektorju Koling poskrbimo za piknik, oziroma
se odpravimo na rafting, pozimi pa gremo skupaj
na smucanje. Na ta nacin se tudi lazje pogovorimo
o problemih, ki nas pestijo in se Se dodatno
motiviramo.«
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Razvoj

Novi projekti Kolektorja Liv

Kolektor Liv je znan po vrsti inovacij, za
katere vsako leto prejme stevila obmocna in
drzavna priznanja. O tem smo v preteklosti
v glasilu Kolektor Informator Zze pisali, o
inovacijah, ki so jih na tekmovanje prijavili
letos, pa nismo zapisali Se nobene besed. Med
ve¢jimi novostmi Kolektorja Liv velja omeniti
predvsem povsem nov sesalnik, ki so ga razvili
za kupca Lux International.

ZacCetki projekta razvoja in izdelave novega
sesalnika Axel segajo v leto 2004, ko je kupec
iskal razvijalca in proizvajalca njihovega novega
sesalnika, ki naj bi bil najboljsi na svetu. Kolektor
Liv je posel seveda dobil. Verjetno to tudi ni
nakljucje, saj podjetje ze dobrih 15 let samo razvija
sesalnike.

Andrej Kobal, vodja razvoja in tehnologije hisne
tehnike in Siroke potrosnje v Kolektorju Liv, meni,
da je bil razvoj omenjenega sesalnika zelo velik in
kompleksen projekt. Poskusno serijo sesalnikov so
Ze izdelali, zdaj zakljuCujejo z izdelavo orodij, z
redno proizvodnjo sesalnikov Axel pa naj bi zaceli
avgusta oziroma v zacetku septembra.

Omenjeni sesalnik bo kupec prodajal od vrat do
vrat, zato mora biti tudi kakovost toliko boljsa od
ostalih. Prav nacin prodaje je od Kolektorja Liv
zahteval povsem nov nacin snovanja izdelka, kajti
vsi njihovi predhodni sesalniki so se prodajali »s
polic« v prodajalnah. Poleg tega da mora izdelek
ponujati bistveno vel, je bila ena od zahtev
kupca tudi ta, da je podjetje pri snovanju izdelka
inovativno, kar pomeni, da so morali na izdelku
prijaviti ¢im ve¢ patentov. Prav patenti so prodajna
zgodba izdelka. Kolektor Liv je do zdaj prijavil
dva svetovna patenta, za dva se $e dogovarjajo s
kupcem.

Prvi patent je nov mehanizem priklapljanja in
odklapljanja gibljive cevi. Cev se med potiskanjem
v sesalnik avtomatsko zaklopi, pri izklapljanju pa
cev tudi enostavno samo potegnemo iz sesalnika,
brez kakrSnega koli gumba. Drugi patent pa
je prednje vzmetno kolo sesalnika. Ta patent
omogoca bolj mehko in sofisticirano delovanje in
pomikanje sesalnika. Avtorja obeh patentov sta
Andrej Magajna in Gregor Deuric.
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Andrej Kobal, vodja razvoja in tehnologije hisne tehnike in Siroke
potrosnje v Kolektorju Liv

Verjetno vas ob vsem napisanem zanima, za kaksen
sesalnik pravzaprav gre.

Po Kobalovih besedah, gre za najboljsi
sesalnik na svetu. Tako se vsaj glasi njegov
prodajni slogan. Sesalnik Axel ima izgled, ki
odstopa od povprecnega. Gre za neko vrsto
retro dizajna, saj je prevliecen s kovinskim
plas¢em. Karakteristike sesalnika pa ustrezajo
sesalnikom visjega cenovnega razreda.

Informator @



Prevozi

Inovaciji za nov sesalnik, ki smo ju predstavili, so v
Kolektorju Liv Ze prijavili na izbor pri Gospodarski
zbornici. Ce gre sklepati po preteklih letih, si lahko
v podjetju tudi letos obetajo kak3no priznanje.

Transport v Kolektorjevih druzbah od
februarja voden centralno

Transporta je iz leta v leto vec. Do februarja
letos so ga Kolektorjeve druzbe urejale vsaka
zase, od omenjenega meseca naprej, pa se
je to podrocje reorganiziralo in je vodeno
centralno, iz Idrije.

Centralna organizacija transporta je prvi projekt,
ki je organiziran koncernsko in izkoris¢a sinergije
med vsemi slovenskimi Kolektorjevimi druzbami.
Projekt je bil v osnovi razdeljen na dva dela, in sicer
(1) na vzpostavitev organizacije transportnega
oddelka in standardizacijo postopkov narocanja
transportnih storitev ter (2) na sistemsko analizo
in izbiro prevoznikov za razli¢ne vrste transportov,
ki jih druzbe koncerna Kolektor koristijo. Kot
sta povedala vodji tega projekta mag. Mateja
Stembergar, direktorica logistike v druzbi Kolektor
Sikom d. o. 0., in Blaz Miklav¢i¢, strateSka nabava
Kolektor Group d. o. 0., so pozitivni ucinki vidni
predvsem zaradi:

e sistemati¢nega zbiranja potreb notranjih
naro¢nikov po prevozih in standardiziranega
narocanja transportov do izvajalcev
(prevoznikov, Spediterjev,...);

e velje pogajalske modi zaradi enotnega nastopa
koncerna Kolektor;

¢ vodenja statistike transportov (analiti¢na
moc), na podlagi katere se planirajo nadaljnje
aktivnosti;

e specializacije, saj ustanovljeni transportni

oddelek tvorijo zaposleni, ki so posebej
usposobljeni za organizacijo transportov;
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e ustvarjanja relativno velikih prihrankov zaradi
sistemati¢ne obravnave transportov.

Kot smo omenili, podjetja ne narocajo vec
transporta vsaka zase, pal pa je narocanje
transporta podprto s prilagojeno programsko
opremo E-Trans, ki jo zagotavlja podjetje E-Soft.
Zaposleni, ki zeli narociti transport, to naredijo
preko spletne aplikacije na koncernovi spletni
strani ali na spletni strani podjetja Kolektor Liv d.
0. 0. Vsa narocila se zbirajo v skupno bazo narocil,
na osnovi katere do organizatorja transporta
Tomaz Makuc in Sebastijan Hrovatin organizirata
transport. Omenjena sta bila poleg obeh vodij
projekta Mateje Stembergar, in Blaza Miklav¢ica,
zelo aktivna tudi pri sami pripravi projekta.

Ko so pripravljali projekt centralna organizacija
transporta, na katerem so aktivho delali dobro
leto, so izbrali 23 ponudnikov prevozov, ki so
sposobni zagotavljati kakovost storitev, kakrino
koncern potrebuje za nemoteno delovanje.

Kolektor je eno redkih podjetij v Sloveniji, ki
uporablja vse vrste transporta razen zeleznic. Z
organizacijo transporta na koncernski ravni je
oddelek, ki skrbi za transport, naredil velik korak
naprej, v bodoce pa si zeli trenutno organizacijo
transporta Se nadgraditi. V mislih imajo predvsem
borzo transportov in ponudbo organizacije
transporta zunanjim naroc¢nikom.
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Prevozi
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V ta standardiziran obrazec, ki ga narocnik prevoza najde na spletni strani koncerna Kolektor oz. Kolektoja Liv, se vpisujejo vsa narocila

prevozov

Tomaz Makuc:

»Glede na to, da smosliv
centralizacijo organizacije
transporta (organiziranje
transportov tudi za Kolektor
Magmo ter Kolektor Liv, poleg
Ze obstojecih za podjetja na
idrijski lokaciji) je ta aplikacija
kot naroCena za opravljanje te
dejavnosti. S pomoc¢jo E-Transa
smo uspeli dosedi boljso
preglednost nad narocili za prevoz, naro¢enimi
in opravljenimi prevozi. Program ti omogoca
vpogled v arhiv prevozov ...«

Blaz Miklavcic:

»Zdruzevanje Stevilnih
transportnih relacij, ki

jih zaradi svoje globalne
usmeritve koncerna Kolektor
uporabljajo posamezne
njegove druzbe predstavljajo
svojevrsten izziv. Prav tako
je bilo to obdobje enega leta
zelo turbolentno z vidika
spreminjanja pogojev pri

ponudnikih transportnih storitev (tudi v luci
sedanje recesije). Kljub temu menim, da smo v
okviru tega projekta izbrali prave, kompetentne

izvajalce transportov, ki lahko zadostijo visokim
potrebam in standardom, ki jih zasleduje koncern

Kolektor.«

Mateja Stembergar:

»Pred pripravo projekta

smo si zadali cilj, da bodo z
njim poenostavili naro¢anje
transporta, ga naredili bolj
preglednega in seveda znizali
stroske. Ti naj bi bili nizji za 5
do 10 odstotkov, a smo zadani
cilj 3e presegli.«
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Sebastijan Hrovatin:

»To delovno mesto sem

prevzel s 1. 9. 2008 in sedaj po
vecini razporejam prevoze za
Kolektor Liv in Kolektor Magno
in trudimo se organizirati
prevoze ¢im bolj optimalno.«

Informator @



Razvojno-trzni center

Z znanjem se ti odpre svet

Tako je zasnovana notranjs¢ina Razvojno-
trznega centra, pravi vodja arhitektov
podjetja Kolektor Koling Polona Troha
Kleindienst. »Ko smo zaceli projektirati
objekt, smo govorili o razvojnem centru
koncerna, kar naj bi se videlo tudi v
oblikovanju in zasnovi stavbe ter v uporabi
sodobnih tehnologij gradnje. S podporo
investitorjasmoseodlocilizanizkoenergijsko
inteligentno poslovno zgradbo, s katero
dosegamo visji bivalni komfort, povecamo
ekonomicnost objekta - predvsem zaradi
nizje energetske porabe, zmanjsa se
odvisnost od javnih energetskih virov,
stavba pa poleg znacilnega videza izkazuje
tudi ekolosko osvescenost investitorja.

Za dosego standardov nizkoenergijskih stavb je
obod stavbe zasnovan z visokim koeficientom
povpre¢ne toplotne izolacije in prekinjenimi
toplotnimi mostovi ter optimalnim tesnjenjem.
Zunaniji plas¢ s steklenimi povrsinami predstavlja
poveCan doprinos sonne energije v zimskem
Casu. Za zascito stavbe pred pregrevanjem v
poletnem casu pa je izvedena ucinkovita zascita
steklenih povriin pred soncem z zunanjimi
Zaluzijami in brisoleji, ki so avtomatsko vodeni
glede na toplotne potrebe objekta. Nosilno
konstrukcijo objekta z visoko specifi¢tno tezo
se izkoris¢a za skladis¢enje energije - betonska
konstrukcija je termi¢no aktivna. Toplota se
pridobiva z izkoris¢anjem pasivnih virov energije
- s son¢no energijo, energijo notranjih toplotnih
izvorov in izkoris¢anjem podtalnice.

Pri oblikovanju zunanjosti stavbe nam je
poseben izziv predstavljala definirana vsebina
stavbe, saj se v njej izvajajo razlicne dejavnosti:
v pritli¢ju je preizkusno-prototipna proizvodnja,
vmes laboratorij in nad tem razvoj in »mozgani«
koncerna. Ideje, ki se rojevajo v gornjih
nadstropjih, bi skusali v spodnjih uresniciti - vse
skupaj mora delovati kot celota. Znacilnosti
posameznih dejavnosti se v arhitekturnem jeziku
odrazajo na fasadi - pritli¢je oz. baza objekta je
masivna, polna, izdelana v armiranem betonu in
obdana z enovito opno - s profiliranim steklom,
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ki je najveckrat uporabljeno za steklene povrsine
industrijskih hal, naslednja nadstropja pa so vse
bolj transparentna in lahkotnejsa.

Notranjost objekta je nadlrtovana po tako
imenovanem oceanskem tipu pisarn (open-space
office). Zaposleni so namesceni v vecjih prostorih,
z nizjimi omarami predeljenimi v skupine po
4. Na tak na¢in omogo¢amo med zaposlenimi
boljsi pretok informacij, ve¢je sodelovanje in
preglednost. Timskemu delu in usklajevanjem
pa sO namenjene sejne sobe.

Ob prihodu v stavbo naletimo na surove
materiale v stopni$¢u (kamen, betonske stene,
kovinske pocinkane reSetke). Gre za zacetek
poti po strmih stopnicah do znanja, potem pa
se ob vstopu v delovne prostore odpre pisan
svet z razlicno poslikanimi tlaki v posameznih
nadstropjih. Pri nacrtovanju smo jih povzeli po
razli¢nih abstraktnih slikarjih - vrhnje nadstropje
po slovenskem slikarju Cernigoju, v nadstropju
nizje, kjer bodo delovali razvojniki, so tla
poslikana z geometri¢cno mrezo po Mondrianu,
spodaj pa so poslikave v »mirojevskem« stilu
(Kandinsky — Composition VIIIL.). Sicer pa bo v
stopnis¢u pred vsakim vhodom v nadstropje
platno s tlorisom in pojasnilom tlakov.«

Razvojno-trznicenter, enaizmedredkihtovrstnih
stavb v Sloveniji, je rezultat dobrega sodelovanja
med vsemi ¢lani projektnega tima: arhitektov,
statikov, energetikov in avtomatikov.

Razvojno-trZni center
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i §) RAZPIS STIPENDIJ ZA SOLSKO

e

» Koncern Kolektor razpisuje stipend

KOLEKTOR GROUP

Vodenje in upravljanje druzb d.o.o.
Vojkova 10, 5280 IDRIJA

e univ. dipl. inZ. strojnistva 3 Stipendije
e univ. dipl. inZ. elektrotehnike 3 Stipendije
e univ. dipl. inz. kemije 1 Stipendija
e univ. dipl. inz. ra¢unalnistva in informatike 1 Stipendija
e univ. dipl. ekonomist 2 Stipendiji
e elektrotehnik elektronik 1 Stipendija
® gimnazija 5 Stipendij

KOLEKTOR SIKOM

Proizvodnja komutatorjev d.o.o.
Vojkova 10, 5280 IDRIJA

e univ. dipl. inz. strojnistva 1 Stipendija
e dipl. inZ. strojnistva 1 Stipendija
e dipl. kemijski inzenir 1 Stipendija
e elektrotehnik 1 Stipendija
e strojni tehnik 2 Stipendiji

KOLEKTOR LIV

Predelava plastike d.o.o.
Industrijska c. 2, 6230 POSTOJNA

e univ. dipl. inz. strojniStva za tehnologijo 2 Stipendiji
e univ. dipl. inZ. strojnistva za konstruktorstvo 2 stipendiji
e dipl. inz. strojnistva 2 Stipendiji
e strojni tehnik- visji letnik 4 Stipendije

KOLEKTOR ORODJARNA

Nacrtovanje in izdelava orodij ter orodjarske storitve d.o.o.
Vojkova 10, 5280 IDRIJA

e univ. dipl. inZ. strojnistva 1 Stipendija
e dipl. inz. strojniStva (bolonjski program) 1 Stipendija
e univ. dipl. inz. elektrotehnike 1 Stipendija
e dipl. inz. elektrotehnike (bolonjski program) 1 Stipendija
® elektrotehnik 1 Stipendija
e strojni tehnik PTI 1 Stipendija
® oblikovalec kovin - orodjar 1 Stipendija




LETO 2009/2010 KOLE KTDR/ZD

let / years

je za dijake in studente vseh letnikov:

Podruznica Postojna

e univ. dipl. inz. strojnistva 1 Stipendija
e dipl. inz. strojnistva (bolonjski program) 1 Stipendija
e strojni tehnik PTI 1 Stipendija
e oblikovalec kovin - orodjar 1 Stipendija
ASCOM

Proizvodnja komutatorjev in drsnih obrocev d.o.o.
Vojkova 10, 5280 IDRIJA

e univ. dipl. inz. strojnistva 2 Stipendiji
e univ. dipl. inZ. elektrotehnike 2 Stipendiji
NEBESA

Gostinske storitve, d.o.o.
Vojkova 10, 5280 IDRIJA

* organizator dela v gostinstvu 1 Stipendija
e gostinski tehnik 2 Stipendiji
e kuhar 2 Stipendiji
e natakar 2 Stipendiji

Stipendistom
nudimo:

Prijavi
priloZite:

> sodelovanije pri izdelavi seminarskih, raziskovalnih in diplomskih nalog,
> uporabo sodobne tehni¢ne opreme,

> mentorstvo pri prakti¢cnem delu,

> financiranje dodatnega izobrazevanja ze med 3olanjem,

> sofinanciranje strokovnih ekskurzij v tujino,

> prakso v tujini,

> delo na posameznih projektih,

> zaposlitev po kon¢anem Solanju.

> zivljenjepis,

> zadnje 3olsko spric¢evalo oz. potrdilo o opravljenih izpitih,
> priznanja in pohvale za dosezke med dosedanjim Solanjem,
> potrdilo o vpisu za Solsko leto 2009/2010.

Prijave pricakujemo do 15. avgusta 2009 na naslov:

KOLEKTOR GROUP d.o.o. 5
Vojkova 10, 5280 IDRIJA, s pripisom: ZA STIPENDIJO
ali na e-naslov: stipendije@kolektor.si

www.kolektor.si




Nalozbe

Nalozba za prihodnost in v Kolektorjev razvoj

Kolektor Orodjarna d. o. o., to je podjetje,
nastalo iz bivsih orodjarn Kolektorja SIKOM
v Idriji, Kolektoja Liv v Postojni in oddelka
A&S (Strojegradnje) Kolektor Group v Idriji, ki
skupaj zaposluje preko 160 delavcev, od tega
100 v Idriji, se bo do jeseni v Idriji preselila v
obnovljene prostore.

Pravzaprav v nove, saj bo njihovo domovanje v hali
S2, ki bo ostala navzven le e lupina, navznoter pa
bo to popolnoma nov objekt, taksen, kot si ga po
tolikih letih zasluzijo, predvsem zaradi delovnih
pogojev, da se razumemo. Kolektorjeva orodjarna
je bila v tehnoloskem smislu stalno posodabljana,
nikoli pa v prostorskem. Zdaj bodo delavci v njej
tudi tega delezni, je dejal njen direktor Ziga Kogej
pred halo nekdanje Divizije C Kolektorja Sikom, to
je prve hale, ki jo je podjetje zgradilo samo in je Se
tudi edina na levem bregu Idrijce, ki je ostala pri¢a
Kolektorjevega 45-letnega razvoja iz podjetja brez

perspektive v koncern svetovnih razseznosti.

Nacrti nove Kolektorjeve orodjarne niso
novi. Uprava koncerna je najprej nacrtovala
novogradnjo ob nekdanji topilnici RZS, potem
pa nizje v proizvodni hali, ki ze ima temelje in
bo v prihodnosti namenjena proizvodnji novih
programov, nakar so se odlocili, da bo prostorsko
in vsebinsko zdruzena z Razvojno-trznim centrom,
torej na levem bregu Idrijce.

Direktor Ziga Kogej je prepri¢an, da se halo S2
glede na njeno konstrukcijo in svetlost splaca
adaptirati. Tako bodo pridobili 1700 kvadratnih
metrov proizvodnih prostorov. V njej bodo postavili
orodjarske stroje, aneks k omenjeni hali, to je
S3, pa bodo uporabili za njene rezijske delavce.
Merilnica orodjarne in rezija Strojegradnje si bosta
v kleti novega Razvojno-trznega centra delili
prostor z novo prototipno delavnico. Otvoritev je
predvidena oktobra letos.

¥
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Inventivna dejavnost

Ciljno in timsko zbiranje idej 2009

NAJBOLJSA IDEJA NA TEMO LOCEVANJA
ODPADKOV

V prvem cetrtletju leta 2009 se je v podjetjih
znotraj koncerna Kolektor na idrijski lokaciji
poleg ostalih inovativnih predlogov v okviru
inventivne dejavnosti zbiralo tudi inovativne
predloge na temo locevanja odpadkov.

Odziv zaposlenih na nov nacin spodbujanja
kreiranja inovativnih predlogov v okviru Ciljnega
in timskega zbiranja inovativnih predlogov je
bil v prvem cetrtletju leta 2009 dober, saj se je v
Inovacijski portal prijavilo kar nekaj predlogov na
temo Locevanje odpadkov.

Prakti¢no nagrado je nagrajencu izroCil Rok Primozic, vodja
Divizije BO

IZBRANA TEMA DRUGEGA CETRTLETJA 2009

Glede na dober odziv zaposlenih pri zbiranju
inovativnih predlogov na izbrano temo v prvem
Cetrtletju 2009 se je za drugo cetrtletje v okviru
DNEVA ZEMLIJE, ki ga praznujemo 22. aprila,
izbralo temo VAROVANJE ZEMLIJE.

Na podro¢ju, kot je VAROVANIJE ZEMLIE, je v
okviru podjetij znotraj koncerna 3e veliko moznosti
za izboljSavo odnosa do nasega planeta, tako da
se pri¢akuje dober odziv zaposlenih pri kreiranju
inovativnih predlogov na predlagano temo.
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Med vsemi prijavljenimi predlogi se je strokovna
komisija odlocila, da nagradi inovativni predlog
inovatorja Mirka Cigaleta z naslovom Drobljenje
plastike in aluminija.

Rok Primozi¢ je pohvalil Cigaletovo inovativnost

Pred fotografski objektiv so se z nagrajencem postavili se nje-
gov vodja in ¢lana skupine za inventivno dejavnost
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Za kontroling malokdo ve, je pa nujen za

uspesnost podjetja

Anica Ursi¢ Voncina, izvrSna direktorica sluzbe
za plan in kontroling se je v Kolektorju kot
univerzitetni diplomirani ekonomist zaposlila
avgusta 1989, pred tem pa je bila Stipendist
podjetja. Pripravnistvo je opravila v oddelku
financ in racunovodstva, potem pa je zacela
delati v sluzbi za plan in analize. Leta 2005
je postala izvrSna direktorica sluzbe za plan
in kontroling. V pomo¢ pri delu ji je tudi
magistrski Studij davénega prava izpred
desetih let. Dokler ni bila oblikovana sluzba
za kadre in stike z javnostjo je pokrivala
tudi podrogje stikov z javnostjo, organizacije
nekaterih poslovnih dogodkov, npr. Dan
Kolektorja, s Kolektorjeve strani skrbela za
casopis Komunitator. Poleg tega od leta 1998
opravlja tudi dela sekretarke poslovodstva.

O kontrolingu nismo kaj dosti pisali. Kaj vse
zajema ?
Kontroling je podporna sluzba uprave pri
sprejemanju  odlocitev  in uresnicevanju
zastavljenih ciljev. Kontroling sodeluje pri
planiranju poslovnih ucinkov, nato spremlja
njihovo uresni¢evanje in ugotavlja odstopanja.
Naloga kontrolinga je, da odstopanja pois¢e in jih
nato pojasni ter predlaga ukrepe. O tem poroca
upravi oz. upravljalcem poslovnih procesov in
vodstvu na razlicnih nivojih. Pri svojem delu
kontroling intenzivno sodeluje z vsemi ostalimi
poslovnimi podrogji.

V okvir kontrolinga sodijo tudi kalkulacije, tako
izdelava predkalkulacij kot tudi pokalkulacij.

S kalkulacijami ter stroski in prihodki je povezana
naslednja aktivnost kontrolinga, to je spremljanje
donosnosti. To je mo¢ ugotavljati na razli¢nih
nivojih tako za izdelke, programe, kupce kot
seveda za podjetje kot celoto ali njegove dele,
npr. profitne centre.

Pred novim letom imate najvec¢ dela s pripravo
letnih nacrtov.

Da, ena temeljnih funkcij kontrolinga je
koordinacija priprave tako letnega kot tudi

@ Informator

drugih npr. strateskih planov.
Vkoncernujesprejetastandardnavsebinaletnega
in strateSkega plana. Plan po istem modelu
pripravijo vse druzbe, standardna struktura pa
omogoca izdelavo plana poslovanja koncerna
kot celote. Skupaj s poslovodstvom se doloci tudi
druga izhodis¢a za pripravo plana, ki so enotna
za vsa podjetja.

V planu imajo veliko vlogo cilji, ki so izdelani
po posameznih poslovnih podrogjih, za njihovo
realizacijo so odgovorni izvrsni direktorji.

Z letnim planom poslovanja kot dokumentom,
ki ga poslovodstvo druzbe da v potrditev
nadzornemu svetu oz. drugemu organu nadzora,
je dolo¢en okvir poslovanja v naslednjem letu.
Poleg ciljev in plana prodaje so v lethem planu
doloceni tudi okviri zaposlovanja ter investiranja
ter seveda pricakovani poslovni rezultati.
Sprejeti plan predstavlja obvezo poslovodstva do
lastnikov.

Ce ste konec leta zadolzeni za pripravo letnih
nacrtov, pa med letom spremljate njihovo
izvedbo.

Poslovanje med letom primerjamo tako s planom
kotsposlovanjemvpreteklemletuinpojasnjujemo
odstopanja oz. ugotavljamo vzroke. To delamo
na razli¢cne nacine, z analizo izkaza poslovnega
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izida, to je stroskov, prihodkov ter odhodkov.
Stroske spremljamo po razli¢nih stroskovnih
objektih; to je po stroskovnih mestih, po razli¢nih
vrstah delovnih nalogov in po projektih.

V zadnjem casu se vse pogosteje posluzujemo
tudi bolj kratkoro¢nih napovedi poslovanja.
Namre¢ v sedanjem turbolentnem obdobju so
letne napovedi premalo zanesljive. Zato smo se
osredotodili na trimeseCne napovedi rezultatov
poslovanja. Za pripravo teh napovedi je klju¢no
sodelovanje s komercialo ter direktorji podjetij.

Z novo organiziranostjo koncerna Kolektor
je bilo verjetno tudi vase podrocdje delezno

sprememb. V ¢em se delo zdaj najbolj razlikuje?

Kontroling je v druzbi organiziran kot samostojna

smo z novo organizacijo naredili korak k bolj
transparentnemu spremljanju vseh podjetij.

V koncernu Kolektor je danes preko 20 podjetij.
Za kakovostno izvajanje vseh nalog kontrolinga
v koncernu je sicer potrebna kombinacija
centraliziranega in decentraliziranega izvajanja
kontrolinskih funkcij. Zlasti podjetja, ki so
bila pridobljena z akvizicijo, so imela sluzbo
kontrolinga Ze organizirano, bodisi kot
samostojno sluzbo, pri manjsih podjetjih pa kot
del ra¢unovodske sluzbe. Ta podjetja so ohranila
izvajanje dolocenega dela funkcij kontrolinga,
zlasti planiranje stroskov, izvajanje kalkulacij
ter izdelave porocil za razli¢cne nivoje vodstva v
podjetju.

Centralizirane funkcije, ki se izvajajo v druzbi
Kolektor Group, so namenjene oblikovanju in

/4 - v . . ”
Pomembne so trimesecne napovedi poslovanja.

sluzba. Je centralna sluzba za vsa podjetja v
koncernu. Kar se ti¢ce formalne organiziranosti ni
prislo do sprememb.

Spremembe gredo v smeri poudarjanja vidika
poslovanja koncerna to je poslovanja vseh
podjetij oz. preglednosti nad poslovnimi procesi
v vseh podjetjih. To kot re¢eno ni novost, ker
je to potreba vsakega koncerna, res pa je, da
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uvajanju standardiziranih vsebin in postopkov,
izgradnji racunalniske podpore standardiziranim
vsebinam, koordinaciji priprave planov oz.
napovedi poslovanja, izvajanju obracunov, ki se
izvajajo enotno za vso skupino, izvajanju nadzora,
analizin porocanja. Poleg tega se v mati¢ni druzbi
za manjsa podjetja, kjer zaradi majhnosti podjetja
ni racionalno organizirati sluzbe, izvajajo lahko
tudi vse kontrolinske aktivnosti.

V druzbi Kolektor Group je v oddelku Se 3est
odli¢nih in strokovno usposobljenih sodelavcev,
nekaj manj pa jih je zaposlenih Se po ostalih
podjetjih.

V Kolektorju ste zadolzeni tudi za davcno
podrodje. Kako je s tem ?

Za Kolektor, ki ima, lahko re¢emo, Zze od vsega
zacetka kupce in dobavitelje z vsega sveta in ima
Ze skoraj desetletje v tujini tudi svoja podjetja
in tam zaposlene tudi Slovence, je podrocje
davkov zahtevno, saj se prej ali slej srecamo z
vsemi oblikami mednarodne obdavcitve, torej
na podrodju obdavéenja z davkom na dodano
vrednost, obdavcéenja dobi¢ka in dohodkov
podjetij ter posameznikov. Pomembno je, da
pravilno zaznamo kdaj obdav¢itvi podlezemo, a
da tudi poznamo pravilno pot do obdav¢itve, to
je, da ne pla¢amo prevec davkov.

Informator (§
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Glavni izvrsni direktor koncerna Kolekor Radovan
Bolko je na nedavni razvojni konferenci dejal,
da se bo Kolektor aktivno vkljucil v drzavno
»razpisno politiko«. Kako aktualno je bilo to do
zdajin ali se vkljucujete tudiv to sfero poslovanja? \

Da, seveda se oddelek aktivno vkljucuje, podrocje
je bilo vedno aktualno, sedaj pa je v Sloveniji to kar
vro¢a zemljica. Kolektor z vsem svojim razvojnim
potencialom seveda lahko konkuriura na razli¢nih
javnih razpisih, kjer drzava tudi s pomocjo
evropskih sredstev spodbuja razvoj. Za Kolektor so
zanimivi zlasti tisti razpisi, ki poleg sofinanciranja
raziskovalno razvojnih aktivnosti vkljucujejo tudi
investicije. UspeSnost pridobitve sredstev je poleg
priviatnosti projekta odvisna tudi od kakovosti
priprave vloge. Na nivoju koncerna je bilo letos
oddanih Ze ve¢ vlog, ocenjujemo, da uspesno.
Ravno v tem obdobiju je sicer odprtih precej javnih
razpisov. Pricakujemo pa, da bodo tudi ukrepi
drzave za blazitev gospodarske krize $li v smeri
povecanja teh sredstev kot tudi v poenostavitev
sedaj zapletenih postopkov prijave in kasneje
porocanja.

Brez zelja in ciljev, ki jih Zelimo doseci, izpolniti,
ni napredka. V kaksni smeri bo delala ekipa
kontrolinga oziroma kaksni so vasi nacrti za
prihodnost?

Ekipa kontrolinga bo, zlasti usklajeno z drugimi
sluzbami oz. v sodelovanju z upravo spremljala
poslovanje na nacin, ki bo kakovostna podlaga za
sprejemanje poslovnih odlocitev, to je, da bomo
pravocasno odkrivali kje so nase Sibke tocke oz.
kje nastajajo odmiki od nacrtovanega, kateri so
vzroki za to.

Morda je celo Ze kar dobro uteceno, saj s sodelavci
po drugih podjetjih dobro sodelujemo, pa
vendar je izziv ¢imbolj kakovostno integrirati in
sinhronizirati delovanje oddelkov kontrolinga v
vseh podjetjih.

Kot strokovno podkovana ekipa se vklju¢ujemo
v ciljne skupine pri podajanju predlogov za
oblikovanje gospodarske politike drzave, zlasti npr.
na podroc¢ju davkov ter na podro¢ju ucinkovitejse
porabe drzavnih sredstev pri javnih razpisih za
gospodarstvo.

Seveda pa si, tako kot vsi, zelim, da bi gospodarska
kriza ¢im hitreje popustila in bi delovali v Zivahnem
okolju gospodarskega ozivljanja. S tem bi, ce se
malce posalim, tudi nada porocila, ki sicer odrazajo
zdravo stanje koncerna, postala »lep3a«.
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Sinergije po Idrijsko

Od sovraznega prevzema nima nihce nic,

razen skode

V dnevnem tisku (c¢asopis Finance st. 33, 18.
2. 2009) smo zasledili podatek, da je skupina
Hidria zaradi upada naro€il do dneva objave
¢lanka zmanjsala Stevilo =zaposlenih za
desetino, kar pomeni po stanju zaposlenih na
dan 31. 12. 2007 za cca. 270 delavcev. V istem
prispevku z naslovom »Kje imamo socialne
bombe« je bila objavljena napoved, da bo
recesija v skupini Hidria odnesla 400 delovnih

mest.

Ce bi skupina Hidria namenila sredstva v visini
14.792.592 EUR, ki jih je porabila za nakup delnic
druzbe FMR, ohranitvi delovnih mest v celotni
skupini bi ta znesek zadostoval za pokritje
povprecnih stroSkov dela za 764 zaposlenih v
enem letu oz. 382 zaposlenih v dveh letih. Pri tem
izraCunu zaradi poenostavitve nismo upostevali
niti prihranka pri obrestih, ki jih Hidria placuje
za najeti kredit za nakup omenjenih delnic, niti
morebitnih poveclanj stroskov dela na podlagi
povisanja pla¢ ali povecanja Stevila zaposlenih v
preteklem letu. Ce pa upo$tevamo predpostavko,

Redek gost na Idrijci

9. aprila je bila tema dneva v Idriji obisk
laboda grbca (Cygnus olor). O njem so govorili
upokojenci, ki se vsako dopoldne zberejo na
vogalu Mercatorjeve blagovnice v sredis¢u mesta,
Zze od jutranjih ur so si ga ogledovali delavci
Kolektorja, popoldne pa obiskovalci Servisa MPI
in sprehajalci pod Golicami. Vsi so modrovali, kaj
neki ga je prineslo v Idrijo. Je bolan, ima pti¢jo
gripo, je lacen, zakaj se ne boji, itd.? Toliko ¢asa
je vse skupaj trajalo, da smo radovednost potesili
na Biotehni¢ni fakulteti v Ljubljani, kjer so nam
prijazno povedali, da zagotovo ni bolan, sicer ne bi
mogel leteti. Labod namre¢ nac¢eloma dobro leti in
preleti velike razdalje. Temu je ocitno padla v odi
reka in se je spustil z visav do nje ter si jo od blizu
ogledal. Labod ni kot sive caplje ali kormorani,
ki plenijo ribe. Labod se prehranjuje z rastlinami,
ki rastejo ob vodi. Tudi ljudi se ne boji. Najvec jih
lahko vidimo na reki Dravi, na ptujskem jezeru in
nam najblizjem Zbiljskem jezeru ali pa v mlaki v
zaledju Save v Hrasah pri Smledniku.
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da so (bodo) brez dela ostali predvsem zaposleni
z nizjimi dohodki od povpre¢nega dohodka
zaposlenih v skupini Hidria, potem bi lahko bila
Stevilka ohranjenih delovnih mest v skupini Hidria
Se visja.

Izracun temelji na podatkih, ki so bili objavljeni v
konsolidiranem letnem porocilu skupine Hidria za
leto 2007 in so bili v tem letu oz. konec tega leta
nasledniji:

e stroski dela v skupini: 54.465.963 evrov

e Stevilo zaposlenih v skupini: 2711

e povprecen strodek dela na zaposlenega v skupini:
19.353 evrov

V kolikor bi upostevali Se dejstvo, da so druzba
Kolektor Group in z njo povezane druzbe za
obrambo pred sovraznim prevzemom porabile
priblizno tak znesek, kot ga je placala Hidria za
delnice druzbe FMR, bi lahko druzba Kolektor
Group s temisredstvi kupila podjetja oz. proizvodne
programe v tujini, ki bi delovno aktivnemu
prebivalstvu v idrijskem bazenu zagotavljali 200
do 300 novih delovnih mest.

Nenapovedani obiskovalec Idrijce je po vec urah
postanka odletel naprej. V zrak se je dvignil prav
tako okorno kot kaksen jumbo jet . Ta velika ptica
je pridobivala visino nad Idrijo, pomahala v slovo z
ogromnimi perutmi in potem odletela navzdol po
dolini Idrijce.
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Zgledno sodelovanje Kolektorja in
izobrazevalnih institucij

Kolektor Zze vrsto let uspesno sodeluje z
izobrazevalnimi institucijami v ob¢ini in
izven nje. Tu ne mislimo le na tehniske in
naravoslovne fakultete, pac pa tudi na srednje
Sole, osnovne Sole in vrtce. Nedvomno ste
ze srecali skupino mladostnikov, ki je prisla
pogledat proizvodne prostore Kolektorja, ali
pa posameznika, ki je v podjetju opravljal
prakso, morda je prisel na pocitnisko delo ...

Mladi najveckrat obis¢ejo laboratorij in skupino
za elektroniko. Vodstvi Kolektorja in idrijske
Gimnazije Jurija Vege sta se pred leti namrec
dogovorili, da bo druzba dijakom omogocila, da
za kak3no urico postanejo njihovi »zaposleni« in
iz prve roke izvedo, kako poteka delo v podjetju.
To so Stevilni dijaki ze izkusili skozi fizikalne in
laboratorijske vaje, na katerih so svoje teoreti¢no
znanje podkrepili 3e s prakso, Stevilne dijake to 3e
Caka. Zadnji od dijakov, ki so se mudili na Kolektorju
so bili strojniki, ki so v koncernovem laboratoriju
opravili eno od obveznih prakti¢nih vaj. Dijaki so
iz osnovnega materiala izdelali pali¢ice dolocenih
dimenzijin jih razli¢no toplotno obdelali. Na 3oli so
Ze izvedli udarni test zilavosti, s katerim so dolocili
povrsino preloma in energijo, ki je bila vlozena
za prelom, ker pa so zeleli vaji dodati merjenje
Se ene karakteristike, so se obrnili na Kolektorjev
laboratorij in k tam zaposlenim prisli opazovat 3e
spremembo karakteristik s toplotno obdelavo. Za
opazovano spremenljivko so si dijaki izbrali trdoto.

Po odhodu dijakov s Kolektorja pa je skupina za
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elektroniko gostila skupino mladih, nadebudnih in
vedozeljnih idrijskih osnovnosolcev, ki jih zanima
elektrotehnika. Na delavnicah so se na zabaven in
zanimiv nacin ucili spajkati in programirati vezje.
Omenjene elektrotehni¢ne delavnice je koncern
za osnovnosolce pripravil ze drugi¢. Lanskoletni
udeleZenci so izdelali novoletno jelko, letos je bil
predmet izdelave termometer.

Fantje, ki so po vecini prvi¢ spajkali, so pokazali
veliko mero vedozeljnosti in znanja. Osnove so zelo
hitro osvojili in se Ze lotili izdelave termometra. Na

Miha Voncina, 9. b: Za udeleZzbo na delavnicah sem
se odlocil zato, ker sem v lanskem Solskem letu v
okviru teh delavnic pridobil veliko novih izkusenj in
znanja s podrocja elektrotehnike. Torej Zelel sem
nadgraditi znanje s prejsnjih delavnic. Na delavnicah
mi je bil vse¢ nacin dela, saj smo se v kratkem casu
veliko naucili in izdelali zanimiv izdelek — digitalni
termometer. Na teh delavnicah sem se naucil brati
nacrte elektro-shem tiskanega vezja, s pomocjo
konkretnih slik v izro¢cku sem se naucil natancno in
pravilno spajkati ter programirati mikroprocesor.

Rok Likar, 9. b: Za udelezbo na delavnicah sem se
odlocil zato, ker me delo s podrocja elektronike
(elektricnih vezji) zanima in veseli. Poleg tega pa
nameravam po koncani osnovni Soli nadaljevati
solanje na srednji elektrotehnicni soli. Najbolj vsec
mi je bilo prakticno delo, saj sem se seznanil s
postopkom izdelave izdelka, predvsem pa spajkanje
komponent na tiskano vezje. Na teh delavnicah
sem izpopolnil ves¢ine natancnega in pravilnega
spajkanja ter nekaj znanj o delovanju posameznih
komponent tiskanega vezja.

Klemen Kolenc, 8. a: Delavnic sem se udelezil, ker
so mi od majhnega vsec¢ elektronika, racunalnistvo
in programiranje. Zelel pa sem tudi spoznati, kako
poteka proizvodnja na Kolektorju ter racunalnisko
programiranje. Najbolj mi je bilo vse¢ spajkanje
razlicnih komponentna tiskano vezje, programiranje
mikroprocesorja v binarnem ali C++ jeziku. Dobili
smo tudi svoj delujoci izdelek za uporabo. Pridobil
sem ogromno novega znanja in izkusenj, od
pravilnega spajkanja spojev do programiranja na
racunalniku ter izdelave tiskanega vezja.
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zadnji delavnici so si u¢enci ogledali $e proizvodne
prostore in tako iz prve roke izvedeli, kako poteka
celoten proces, od snovanja, kar bodo delali tudi
sami, do uvedbe izdelka v proizvodnjo.

Konec marca pa je Kolektor gostil tudi Studente
podiplomskegastudijainovativnegamenedzmenta
in podjetnistva na priznani ameriski Univerzi
Brown, ki ima sedez v mestu Providence v zvezni
drzavi Rhode Island.

Podiplomskim $tudentom omenjene univerze sta
glavni izvrsni direktor Radovan Bolko in izvrini
direktor koncernove komerciale mag. Rok Vodnik
predstavila koncern kot globalno podjetje, ki je
svojo zgodbo o uspehu zgradil na enem samem
produktu — komutatorju. Sedaj pa ZzZe razvija
pisano paleto drugih izdelkov, s katerimi prav tako
zeli postati svetovni vodja. Studentje, ki so imeli

Ameriski studenti s prof. Angusom Kingonom

za oba gostitelja vrsto vprasanj, so s Kolektorja
odsli navduseni in preseneceni nad tem, kako
uspesno je Kolektor reseval in premagoval ovire,
s katerimi se je soocal, da je postal tako uspesen,
kot je danes. »Presenetil nas je Kolektorjev razvoj.
Mislili smo, da je Kolektor majhno podjetje, ki ima
sedez v majhnem mestu, stisnjenem med hribovja,
pa smo ugotovili, da je vse prej kot to, da smo
obiskali globalno podijetje, ki je v svetu priznano
in cenjeno«, je ob obisku povedal profesor na
Univerzi Brown Angus Kingon.

Studentje so Kolektor obiskali v okviru obiska
razli¢nih podjetij v Sloveniji in Avstriji. Tovrstni
obiski svetovnih podjetij so del njihovega
podiplomskega Studija poslovanja in vodenja
podjetij z velikim poudarkom na tehniki, saj so vsi
Studentje pred tem ze zakljucili tehni¢no fakulteto.

Kolektor pokrovitelj letosnjega

maturantskega plesa

Kolektor je bil letos glavni pokrovitelj
maturantskega plesa, s katerim so se Cetrtosolci
na nek nacin ze poslovili od srednjesolskih klopi
in se bodo lahko zaceli intenzivno pripravljati na
zakljucek Solskega leta in krono le-tega — maturo.
Maturante je vimenu koncerna Kolektor nagovoril
glavni izvr$ni direktor Radovan Bolko. Kot je
poudaril, zivimo v zelo zanimivem d¢asu, v ¢asu
turbulenc in izzivov. Se pred letom dni je bila
pomembna beseda vrednost, danes jo je zamenjala
beseda vrednota. Ena najpomembnejsSih vrednot
po Bolkovem mnenju pa je prav gotovo znanje.
Tega je koncern v svoji 45-letni zgodovini vedno
zelo cenil, ceni in rabi ga tudi danes, zato, tako
Bolko, si v Kolektorju Zelijo, da bi se dijaki 3e
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naprej izobrazZevali in bi se jim tisti, z znanjem, ki
ga koncern rabi, v bodoce pridruzili kot sodelavci.

KOLEKTOR

Povezujemo mesto in svet -
soustvarjamo prihodnost

Informator @)



Nasi po svetu

Dan se v Kolektorju Sinyung zacne z glasnim

vzklikom »anjeon«

V Kolektorju Sinyung je vsak dan, Se
zlasti, ¢e je to ponedeljek, potrebno zaceti
motivacijsko. Vodja teama kon¢nih linij HB
in Starter programa g. Chang ob 8.25 tako
najprej zbere na kup vse svoje sodelavce, da
se skupaj pogovorijo o morebitnih tezavah
preteklih dni ter zacrtajo plan tekocega dne.
Da ustvarijo prijetno ozracje, nabito z energijo,
se po koncani razpravi vsi postavijo v krog,
dvignejo pesti in g. Chang glasno vzklikne
»anjeon, kar v korejscini pomeni previdnost.
S tem opomni vse zbrane, da morajo biti pri
svojem delu skrajno previdni, saj nesreca
zelo nerada pociva. Zbrani mu trikrat glasno
odgovorijo z enakim vzklikom in se razidejo
po delovnih mestih.

Kolektor Sinyung ima dve HB in eno Starter konéno
linijo, na katerih je zaposlenih 10 ljudi, ki trenutno
delajo od 8.30 do 17.40.

Vetino komutatorjev HB in Starter programa
prodamo na lokalnem trgu kupcem, kot so Robert
Bosch Korea, Remy Korea, Denso PS in drugi, vse
bolj pomemben delez prodaje pa predstavlja izvoz
na Kitajsko, v Hongkong in Italijo.

Da na kon¢nih linijah vse poteka kot po maslu, skrbi
Alojz Rupnik, ki je v petih letih dela v Kolektorju
Sinyung postal ze pravi Korejec. Lojze, kot gaklicemo
sodelavci, pravi, da s prilagoditvijo na novo kulturo
ni imel nobenih tezav, celo zacinjena korejska hrana

Nasa nogometna ekipa ima veliko privrzencev, vcasih tekme
obiscejo celo zvesti navijaci iz Slovenije

mu nikoli ni delala preglavic. S sodelavci se Lojze
dobro razume in je njihov nasprotnik le v nedeljo
zvecler, ko je na programu nogomet, pri katerem
pa Lojze ne pozna 3ale, »kadar se igra, se pa igra
zares, se glasi njegov moto.

Ko smo Ze ravno pri nedelji, pa velja pohvaliti
dejstvo, da so nedeljski popoldnevi v Koreji
namenjeni izklju¢no prezivljanju prostega casa v
druzinskem krogu. Med tednom zaradi dolgega
delovnega urnika tako starSev kot tudi otrok, ki
navadno prihajajo domov v poznih vecernih urah,
namrec skorajda ni c¢asa, ki bi ga druzina lahko
prezivela skupaj. Vsi se zato Se toliko bolj veselijo
pomladi, ki se je v Koreji Ze razbohotila v vsem
svojem sijaju in pripravila ¢udovite kulise za nove
druzinske fotografije pod cveto¢imi ¢eSnjami.

Ekipa koncnih linij pri jutranjem vzklikanju

@ Informator

Cvetoce &esnje, znanilke pomladi
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Predstavitev

Kolektor Synatec se je predstavil na jubilejnih

Kotnikovih dnevih

Elektrotehnisko drustvo Maribor je letos
pripravilo jubilejne 30. Kotnikove dneve,
izobrazevanje s podrocja mocnostne
elektrotehnike in sodobnih elektri¢nih
instalacij. Na dvodnevnem posvetovanju, ki
je letos pritegnilo preko 350 strokovnjakov
elektrotehniske stroke, je med drugimi svojo
dejavnost predstavilo tudi podjetje Kolektor

Synatec.

Po besedah organizatorja je posvetovanje
oziroma dopolnilno izobrazevanje namenjeno
strokovnjakom elektroenergetike s podrocja

vzdrzevanja, projektiranja, investicijske dejavnosti,
predavateljemstrokovnih 3olin ostali zainteresirani
javnosti.

Na posvetovanju so predstavili novosti s podrocja
alternativnih virov elektri¢ne energije in njihovo
vkljucevanje v elektroenergetske sisteme, nove
standarde SIST na podroc¢ju elektri¢nih instalacij
in njihovo uporabo v praksi, problematiko,
izkusnje, pomanjkljivosti pri uporabi obstojecih
veljavnih standardov, ekologijo na podrocju
elektroenergetike, predstavljeni pa so bili tudi
veliki tehnoloski projekti in novosti s podro¢ja
elektri¢nih instalacij.

Konferen¢ni del prireditve, ki je vedno zelo
dobro obiskan, organizatorji vedno nadgradijo
$e s prikazom proizvodnih programov s podrogja
elektri¢nih instalacij, merilnih inStrumentov in
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Med obiskovalci je bilo veliko zanimanja za predstavitev
Kolektorja Synatec

opreme za elektroenergetske naprave. Tako
je izobrazevanje zanimivo tudi za samostojne
proizvajalce in zastopnike raznih podjetij, ki s
predstavitvami udelezencem prikazejo novosti na
tem podro¢ju, trdijo organizatorji.

Prav zaradi velikega pomena in wugleda
posvetovanja med strokovno elektro javnostjo
in predstavniki gospodarstva se je dogodka letos
ponovno aktivno udelezilo tudi podjetje Kolektor
Synatec. Prvi dan posvetovanja so v avli hotela
Radin v Radencih predstavili prodajni program
podjetij, ki jih zastopajo, s poudarkom na
nizkonapetostni stikalni opremi podjetja Moeller.

Informator @®



Kulinarika

Iz nebeske kuhinje NEBESA

Pirhe, Sunko in ostale velikonoc¢ne dobrote smo pojedli in ¢e niste tako naravnani, kot je bila moja sodelavka
Se iz Casov, ko sem delal v Ljubljani, ki je pirhe barvala za pravoslavno in katolisko veliko no¢ ter $e kdaj vmes,
ker je to rada pocela, potem ste za eno leto prosti. Kon¢no prihajajo tisti dnevi, ko se na trgu ponudba sadja
in zelenjave poveca in prijetno popestri jedilnik. Pomladnim trendom se bomo podredili tudi v Restavraciji
Kolektor in v mesecu maju za vas pripravljamo akcijo »ocistimo si telo«. V okviru te akcije vam bomo vsak
dan pripravili eno jed, ki bo vklju¢evala bele ali zelene $parglje, seveda po najbolj$i mozni ceni.Ze v za¢etku
aprila smo z jedilnika umaknili vse t. i. zimske jedi, ki jih bomo pustili v pozabi do meseca oktobra, ko bo ¢as
primernejsi. Pica je jed, ki si je zaradi svoje preprostosti izborila domovinsko pravico prakti¢no po vsem svetu.

Mi vam tokrat ponujamo spomladansko razlicico: Pomladanska pica (1 gospodinjski pekac - 4 osebe)

Testo: Nadev:
¢ 400 g moke ¢ 1 plocevinka vlozenih grobo sesekljanih pelatov
¢ pol kocke kvasa e sol
¢ 0,03 dl dobrega olj¢nega olja e 350 g sira
e 0,2 ] vode * 2 mocareli
e Scep soli ¢ 250 g ceSnjevega paradiznika
¢ 3$cep sladkorja ¢ 400 g belusev
e origano

¢ Sopek sveze bazilike
¢ 200 g tanko narezanega Speka
¢ 100 g rukole

Iz sestavin za testo zamesimo nekoliko mehkejse testo, ki naj na toplem vzhaja. Peka¢ namazemo z olj¢nim
oljem in nanj raztegnemo vzhajano testo.

Oblozimo ga s sesekljanimi osoljenimi pelati, sirom in rezinami mocarele. Na vrh polozimo polovicke ¢eSnjevega
paradiinika in belu§e ki smo jih predhodno qupiIi in skuhali % slanem kropu.

300° C) 10-12 minut (odvisno od pecice, temperature ...). Ko je pecena, jo oblozimo z rezinami $peka in oprano
rukolo ter pokapamo z olj¢nim oljem. Dober tek!

RESTAVRACIJA KOLEKTOR ©

N POGOSTITVE ZA VECJE SKUPINE:
b “r' * JUBILEJI, OBLETNICE Nudimo vse vrste obrokov
~ . Eg;ggﬁ:?ﬂk\%f'RMA od najbolj enostavnih, pa do
> . . . . . .
« DRUZABNA SRECANJA vrhunskih kulinari¢nih razvajanj...
» OBCNI ZBORI

NE BOMO VAM SAMO SKUHALI
IN POSTREGLI,
AMPAK VAM BOMO POMAGALI
PRI ORGANIZACIJI CELOTNEGA DOGODKA

RESTAVRACIJA KOLEKTOR
je tako velika, da lahko v njej brez tezav
sedi 100 OSEB, pa $e vedno ostane vec i
kot dovolj prostora za plesisce _ﬁ
¥

HRANO IN PIJACO VAM, CE VI TAKO ZELITE,

POKLICITE IN POVPRASAJTE ZA PONUDBO POSTREZEMO NA VASI LOKACIJI

\ Nebesa gostinske storitve d.o.o. Vojkova ulica 10, 5280 Idrija {:“
) {’""\} tel:+386 5 3750 230 fax:+386 5 3750 476 e-mail: info@nebesa-idrija.si web: http://www.nebesa-idrija.si \ \,\;%\
] £ \
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« Urednistvo: Polona Semrl « Sodelavci: Tomaz Mle¢nik, Bostjan Novak, Filip Semrl, Polona Semrl, Polonca Pagon, Mojca Zajc « Foto: Rajko Bajt, arhiv Kolektorja Koling, arhiv Kolektorja Liv, Bostjan
Novak, Filip Semrl, Polona Semrl, Gorazd Semrov, Mojca Zajc, www.kd-mb.si/KD-09 « Casopis si lahko ogledate na spletni strani: www.kolektor.si
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